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PREVENTIVO ECONOMICO ANNOQ 2015 DELLA CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO AGRICOLTURA DI NUORO
{previsto dall'articolo 6, comma 1)

VOCI DI ONERVPROVENTI E INVESTIMENTO

STUDIO
ORGANI ANAGRAFE E :
PREVISIONE FORMAZIONE
PREVENTIVO ISTITUZIONALI E SERVIZI DI SERVIZI DI !
CONSUNTIVO AL ANNO 2015 SEGRETERIA SUPPORTO {B) |REGGLAZIONE DEL| MFORMAZIONE E | TOTALE {A+B+C4D)
3112 2014 GENERALE (A} MERCATO (C) PROMOZIONE
ECONOMICA (D)
GESTIONE CORRENTE
A) Proventl correnll
1 Dirltto Annuale 4,222 506,44 2.782.850,00 2.782.850,00 2,762.850,00
310000 - Diritlo Annusls 3.630.850,81 2.411.500,00 2.411.500,00 2.411.500,00
310007 - Raslluzions Dirltic Annuale -2,000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
310002 - Sanzloni da Difitto Annuale 404.580,60 262.600,00 262.600,00 262.600,00
310003 - Inleressi da Diritto Annuale 180.075,03 113.750,00 113.750,00 113.750,00
2 Dirlitl di Segreleria 48%.600,00 489.600,00 469.500,00 489.800,00
311000 - Diritl di Sagreterla 90.000,00 90.009,00 §0.000,00 90.600,00
311003 - Senzionl amminisirative 15.000,00 15.000,00 15.000,0¢ 15.000,00
311106 - Reslituziona dirilli 8 ribull -1.,000,00 -1,000,00 -1,000,00 -1,000,00
311110 - Reglsire Imprese 364,000,00 1364,000,00 364.000,00 364.000,00
311114 - Alf Albi, Elenchl, Ruoll e Reglstri 1,600,00 1,600,00 1.600,00 1.600,00
3 Contribull traster'menti ¢ allre anicate 528.3082,06 702.616,39 333.600,00 4508.016,39 792.818,39
312006 - Conlribuli Fondo Pareguallva per progent 298.303,06 150.000.00 150.000,00 150.000,00
312009 - Rimborsi da reglons per atlivita delegate 217.458,00 170,000 00 170.000,00 17(,000,00
312012 - Afiit Allivi 3.600,00 3.600,00 3.500,00 3.600,00
312013 - Rimbars| a recuperi divarsi 10.000,00 10.000,00 10.060,00 10.000,00
312021 - Proventl cominarelall da alllvilh canvenzione Reglona
Sardegna 459.016,39 459.016,2¢ 459 016,39
4 Provenii da gestlone dl beni a servizi 105.150,00 126.000,00 126,000,00 126.000,00
313001 - Ricavl Commerclall per Variliche Matriche 21.850,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00
313002 - Ricavl Commaerclall aa Arbliralo @ Concliazione 800,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
313004 - Ricavl vendlta carnets TIRATA 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
313005 - Ricavi Commarciall da Controlio Vinl 82.000.00 100,000,00 100.000,00 100 000,00
Tolala provenll carrentl A 5.326.618,50 4.171.086,39 3.116.450,00 595.600,00 458.016,39 4.171.068,39
nari rrentl
8 Pargonele -1.237.036 40 -1.236.000,20 -317.103,30 -360.213,63 -405.852,00 -153.031,27 -1.238.000,20
8 compelenze &l parsonale -881.800,00 -075.235,80 -218,169,00 -220.672,30 -324.081,30 -112.313,00 -875.235,60
321000 - Retribuzione Ordinaria -458.600,00 -494.369,00 -122.734,00 -110.888,70 -188.636,30 -72.(00,00 -454.359,00
321003 - Rellbuzicna straordinaria -14.000,00 -14.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -5.000,00 -3.000,00 -14 000,00
321012 - Indannita Varie -326.000,00 -322.676,60 -48.235,00 -106.683,60 -130.445,00 -37 313,00 -322.676,60
321014 - Relrlbuzigne dl posizione dirigentf -44,200,00 -44.200,00 -44.200,00 -44.200,00
b oner sociall -247.000,00 -246.783,00 -B8.762,30 -57.791,33 -66.297,10 -33.932,27 -246.783,00
322000 - Oner| Providenzial -237.000,00 -236.783,00 -85.872,00 -54.948 00 -62.716,00 -33.247,00 -236.783.00
322003 - Inall dipendeni| -10.000.00 -10.000,00 -2.890,30 -2.843,33 -3.581,10 -685,27 -10.000,00
¢ accanlonaman al T.F.R. -34.038,40 -31.701,60 -8.642,00 -6.690,00 -11.193,60 -5.256,00 -31.781,60
323000 - Accanlonsmenlo T.F.R. -34.036,40 -31.781,60 -B.642,00 -6.660,00 -11.183,60 -5.256,00 -31.781,60
d altl cogtl -74.200,00 -82.200,00 -1.530,00 -75.060,00 -4.080,00 -1.530,00 -82.200,00
324000 - Intervanti Agsistenziall -8.000,00 -8.000,00 -1,200,00 -2 400,00 -3.200,00 -1,200,00 -8 000,00
324010 - Rimborao spese pers, comangdalo altri enli -2.200,00 -2.200,00 -330,00 -6B0.00 -880,00 -330,00 -2.200,00
324021 - Baorse di sludio -64.000,00 -72.000,00] -72 000,00 -72 000,00




7 Funzlonamenia -1.803.063,12 -1.672.472,00 -515.8686,17] -578.723,56 -472.896 6R -104.985,58 -1.572.472,00
a Praatazlonl sarvizi -814.775,00 -824.308,00 -133.085,47| -205.687,80. -408,658 42 -76.896,31 -824.308,00
325000 - Oneri Teleionici -16.000,00 -17.000,00 -2.5850,00 -5.100,00 -6.800,00 -2.550,00 -17.000,00
325002 - Spese consumo acqua ed engrgla eletlrica -19.915,00 -20.500,00 -6.639,12 -4,640,26 -7.409,80 -1.210 83 -20.500,00)]
325008 - Onari Riscaldamento s Condizlonamenio -5.000,00 -1.819,30 -1.131,77 -1.807,27 44187 -5 000,00
325010 - Oneri Pulizie Locali -55.000,00] -65.000,00 -21.050,86] -14.713,00 -23.494 48 -5.741,66 -65.000,00
325013 - Onerl par Servizl di Viglianza -76.500,00 -78.500,00 -24.775,24 -17.316,07 -27.651,18 -6.757,49 -76.500,00
325020 - Onerl per Manutenzione Ordinaria -37.885,00 -37.BBS 00 -5.682,75 -11.965,50 -15.154,00 -5.682,75 -37.885.00
325030 - Cnerli per assicurazioni -24.000,00 -24.000,00 -3.800,00 -7 200,00 -8.600,00 -3.600,00 -24.000,00
325040 - Onarl Consulenti ed Esparti -5.800,00 -6.800,00 -1.020,00 -2.040,00 -2.720,00 -1020,00 -6.800,00
325041 - Oneri per servizl in oulsourcing -108.000,00 -108.200,00 -16.230,00 -2 460,001 -43.280,00 -16.230,00 -108.200,00
325043 - Oneti Legali -30.000,00 -30.000,00 -4.500,00 -8.000,00 -12.000,00 -4.500,00 -30.000,00
325050 - Spese Aulomazions Servizi -72.852 00 -70.000,00 -10.500,00, -21.000,00 -28.000.00 -10.500,00 -70.000,00
25051 - Onerl dl Rappresantanza -1.309,00 -1.30%,00 -196,35) -392,70 -523,80 -196,35 -1.309,00
325053 - Qnerl posiall e d Recaplto -18.585,00 -18.585,00 -2.787,75 -5.575,50 -7.434,00 -2.787,75 -18.585,00
325056 - Onerl per In Riscossione dl Entrate -50.000,00 -50.000,00 -16.192,97] -11.317,70] -16.072,68 -4 416,68 -50L000,00
325059 - Oneri par mezz| di Trasporic -7.351,00 -7.351,00 -1.102,85 -2.205,30 -2.540,40 -1.102,65 -7.351,00
325061 - Onerl di Pubblicita -6.800,00 -6 600,00 -990,00 -1.980,00 -2.640,00 -090.00 -6.600,00
325085 - Onari per preslazion! occaslonall -1.500,00 -1.500,00 225,00 -450,00 600,00 -225,00 -1.500,00
325067 - Compensa lavero Inferinals -110.000,00) -110.000,00 0,00 -40.000,00 -70.000,00 0,00 -110.000,00
325068 - Onerl vari df unzior -18.210,00 -18.210,00 -2,721,50 -5.463,00 -7.284,00 -2.731,50 -18 210,00
325072 - Spase per || sarvizlo di cassa -700,00 -700,00 0,00 -700,00 0,00 0,00 -700,00
325073 - IndennitaRlmbors! spese per Misslonl -22.949,00 -11.849,00 -5.349.00 -2,000,00 -3.000,00 -1,000,00 -11.849,00
325074 - Buoni Faslo -15.000,00 -15.000,00 -2.250,00 -4.500,00 -6.000,00 -2.250,00 -15.000,00
325075 - Spesa per la Formazione del Personale -2,618,00 -2.619,00 -393,00 91700 -1,047,00 262,00 -2,618,00
325076 - Oneri d| Funzionamanto da rivarsare allo Stato Art. 61
Legge 1332008 -4.000.,00 -4 000,00 -600,00 -1.200,00 -1.800.00 -600,00 -4.000.00
25077 - Qner| di Funzlon. da riversere allo Slato Arl. 6
D.L. 782010 -10.000,00 -10.000,00 -1.500,00 -3.000,00 -4.000,00 -1.500,00 -10.000,00
325080 - Onerl di Ahilrato e Conclllazione -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
325081 - Onerl servizlo lspetiivo vini -70.000,00 -85.6010,00 -85.600,00 -85.600,00
325082 - Oneti per allivila ulflclo metrico -9.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
¢ Onerl diveral dl geslions -246,221,00 -234.221,00 -§7.337,70 -74,555,78 -64.238 27 -28.089,27 -234.221,00
327000 - Onarl per Acquisto Libd e Quotlidian -2.000,00 -2.000,00 300,00 600,00 .800,00 300,00 -2.000,00
327003 - Abbanamento Hivisle e Quotidian _3.880.00 -3,880,00 -582 00, -1.164,00 -1.652,00 -5B2,00 -3 880,00
327008 - Onerl per Acquisto Cancellerla -2.816,00 2.816,00 422,40 -844 80 -1.126,40 -422 40 -2.816,00
327007 - Coslo acqulslo carmal TIRATA -600,00 -500,00 75,00 -150,00, 200,00 75,00 500,00
327009 - Materigle dl Consumo -11 264,00 -11.264,00 -1.688.60 -1,375,20 -4 55,60 -1.685,60 -11.264,00
327012 - Oneri per Modullslica -1.732,00 -1.732,00 -250,80 519,80 6592 80 -259,80 -1.732,00
327015 - Oneri Vasllarlo di Servizio -1.700,00 -1.700,00 -255,00 -510.00 -680,00 -255,00 -1.700,00
327018 - Ires Anno in Corso -10.000.00 -10 000,00 -1.500,00 -3.000,00 -4.000,00 -1.500,00 -10.000.00
327022 - Irap allivita isiiluzionale -113.239,00 -113.225,00 -48.461,71 -22.231,08 -26.612,40 -14.923,81 -113 229,00
327024 - Icl Anno in Corse -25.000,00 -25.000.00 .00 -25.000,00 0,00 .00 -26.000,00
327027 - Allre Imposte & Tasse -32.000,00 -20.000,00 -8.477,18 -4 527,08 -7.220,07 -1.766,668 -20.000,00
327028 - Onari da riversars allo stato ex d.. 952012 ent. 8 -42.100,00 -42.100,00 -6 315.00 -12.630,00 -16.840,00 -6 315,00 -42.100,00
d Quole agsociatlve -400.574,12 -298.500,00 -298.500,00 -248.500,00
328000 - Parlacipazions Fondo Perggquallvo -211.054 00 -138.000,00 -138.(410,00 -13B.000,00
328001 - Quote associalive -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
328003 - Conlribute Ordinaric Unloncamere -109.020,12 -80.000,00 -B0.000,00 -80.006,00
328005 - Quole agsecistive Ceiaa eslera  ilallane all'estero 500,00 -500,00 -500,00 -500,00
328002 - Conttibulo Ordinarlp Unione Regionale -50.000,00 -60.000,00 -60 006,00 -60.0040,00




B Organ| leliiuzlonall -341,523,00 -315.443 00 -315.443,00 -315.443,00
328001 - Compensi Ind. e rimborsi Consliglio -30.000,00 -21.000,00 -21.000,00 -21.000,00
329003 - Compens! Ind. e rimborsi Glunta -108.000,00 -108.000.00 -108.000,00 -108.000,00
328006 - Compengl Ind. e imborsi Presidenie -37.800,00 -24.570,00 -24 570,00 -24 570,00
329009 - Compansi Ind. & rimbors| Celleglo dei Revisor -45 000,00 -45 Q00,00 -45.000,00 -45.000,00
329012 - Compansl Ind. e rimbors| Component Commigsian| -7.000,00 -3.160,00 -3.150,00] -3.150,00
325015 - Compens| Ind. & rimborsi Mucleo valulazione -12 600,00 -12.600,00 -12.600,00 -12.600,00
329016 - Spese per Crgani da riversare allo Slato Art. §
D.L.782010 -29.123,00 -28.123,00 -28.123,00 -29 123,00
320017 - CPA -72.000,00 -72.000.00 -72.000,00 -72.000,00
8 Intervantl aconomici -2.014.002,00 -2.372.976,38 0,00 -2.372.976,329 -2.372.976,39
330000 - Intervanll Econamici -1.115.602,00 -1.375.000,00] 0,00 -1.275.000,00 -1.275.000,00
330034 - Conlrlbull al'azlanda speciale -498.400,00 -323.960,00 0,00 -323.860,00 -323.960,00
330037 - Intervenli per lInternazionallzzazione 0,00 0,00 0,00
330040 - Progetti a valare suf fondo Perequalivo -400.000,00 -215.000,00 -215.000,00 -215 000,00
230041 - Inlervent! economici atlivitd convenzlone con Reglone
Sardegna -159,016,39 -459.016,39 -459.016,39
9 Ammoriamenll e accantonamenll -1.377.500,00 -1.074.612,00 -131.620,61 -716.786 21 -176.447,09 -49,750,10 -1.074.612,00
a lmmob. Immatariall -2.000,00 -1.844,00 -291,60 -583,20 -777,60 -281,60 -1.944,00
340000 - Amm.to Soltware -2.000,00 -1.844,00 -291.60 -383,20 =777 .60 -291.60 -1.944.00
b Immpb, materlall -375.500,00 -472.668,00 -131.328,01 -118.203,01 -175.885 49 -49.486,50 -472.668,00
341000 - Amm.lo Fabbricali -299.000,00 -304.302,00 -00.551,04 -68 879,95 -109.991,03 -26.879.98 -304.302,00
341013 - Amm |0 Arradi -36.000,00 -43.271,00 -14.013.72 -8.794 66 -15.640,46 -3.822.27 -43 271,00
341017 - Amm.lo macch Apparacch. Atlrezzalura varla -33.500,00 -113.597.00 -17.039,55 -34.078,10 -45.438,80 -17.039,55 -113.597 00
341021 - Amm.lo Mach, UHIclo Elattrom.Eleltran & Caleolalrlci -7.000,00 -11.498,00 -1 724,70 -3.449,40 -4.544 20 -1.724 70 -11.498,00
c avalulazione cred|l -1.000.000,00 -80{0.000,00 -600.000,00 -60¢.000,00
342000 - Accentenameante Fondo Svalutazions Credit] -1.000.000,00 -600.000,00 -600.000,00 -600.000,00
Totale Onerl Correntl B -6.431.631,52 -6.366.060,59 -964.500,08 -1.655,723 40| -1.064.695,77 -2.880.751,34 -6.350.080,50
Risullalo della gesliona corrante A-B -1.105.013,02 -2.184.994,20 -§64.590,08 1.460.726,60 -459,395,77 -2.221.734.85 .2.184.594,20
C] GESTIONE FINANZIARIA
10 Provantl finanzlarl 245,500,00 155,500,00 81.030,00 73.000,00 540,00 530,00 155.500,00
350001 - Inlaressi altivi cc lesorerla 50.000,00 30.000,00 30.000,00 J30.000,00
50004 - Inlaress] su prasill al parsonale 4.000,00 4.000,00 1.030,00 1.500,00 940,00 530,00 4.000,00
ISC005 - Allrl interasas! atiivl 150.000,00 80.000.00 §0.000,00 20.000,00
350006 - Provenll mobllier 41.500,00 41.500,00 41.500,00 41.500,00
Risultalo della gestione finanziaria 245.500,00 155.500,00 81.020,00 73.000,00 840,00 530,00 155.500,00
D) GESTIONE STRAQORDINARIA
12 Provanll elracrdinan 262.942,00 430.000,00 0.00 430.000.00 .00 0,00 430.000,00
380005 - Sopravvenlenze Alllve 262.942 00 430.000,00 0,00 430.000,00 0,00 0.00 430.000,00
13 Cnart slragrdnarl -21.900,00
361003 - Sopravvanienze Passive -18.000,00
361010 - Sopravvanienze passlve da Dirilto Annuale annl
precedanth -2.800,00
Risultato dalle gesllone slraordinars 241,042,00 430.000,00 0,00 430.000,00 0,00 0,00 430.000,00
DisavanzoAvenzo econamico eserclzio A-B -C -D -618.471.02 -1.599.454. 20 -BA3.560,08 1.662. 726,60 -458.455 77 -2.221.204,85 -1.590.494 20
. L p M
PIAND DEGL| INVESTIMENTI
E} IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1} Softwara 2.000,00 2.000,00 2.000,00
110000 - Soltware 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2) Licenza d'uso 0,00 0,00 2,00
110100 - Concessloni e licenze 0,00 0,00 0,00
3) Diritti d'aulore
4} Allre | bilizzazlonl i fall
Tolale immobllizze2loni Immatarlall {E) 2.000,00 2.000,00 2.000,00




F) IMMOBILIZZAZION! MATERIALI

5} Immobilll 180.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
111003 - Fabbricati 180.000,00 2.000.000.00 2.000.000,00 2.000.000.00

6Y opere dl manutenzions stracrdinarla

7) Implantl

8) Allrezzalure non informatiche 510.000,00 5.000,00 5,000,800 5.000,00
111216 - Macch apparecch allrezzalura varia 510.000,00 5 000,00 5.000,00 5.000,00

9) Altrezzaiure Infarmaliche 10.000,00 15.000,00 16.000,00 0,00 0,00 2,00 15.000,00
111300 - Macchina d'uflicle eletirom . elatironicha & calcolal, 10.000,00 15.000.00 15.000,00 0,00 0.00 0,00 15.000,00

10) Arredl 8 mablll 7.000,00 21.000,00 21.000,00 0,00 0,00 0.00 21.000,00
111410 - Arredi 7.000,00 21.000,00 21.000,00 0,00 0.00 0,00 21.000.00

11) Aulomezz|

12) Bibliglaca 0.00 0,00 0,00
111800 - Blblloteca 0,00 0,00 0,00

13} Allre immabllizzezioni materiall

Tolala Immoblllzzazion! maleriall {F) 707.000,00 2.041.000,00 2.041.000,00 0,00 0,00 0.00 2.041.000,00
Q) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

14) Pertecipazionl 8 quole

15) Altrl Inveatimenti mobiliari

Tatale Immabilizzazlonl Ananziarla {G)

TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G) 707.000,00 2.043.000,00 2.041.000,00 2.000,00 0,00 0,00 2.043.000,00

Provomiin « AL A [Clsudgpnng bl



RUDGET ECONOMICD ANNUALE {art. 2 camma 3 dov, 27703/ 2013)

Parzisk

Totali

Parziali

Totali

A VALORE DELLA PROUUZIONE

TYRICavi € provenD per ativita 1shluzionale

4.031.466,39

5.207.868.50

ai COI'IT.I'IEI.I‘!D oiamano dello statg

Ej COmspetivi 0a Coniratio d1 Servizio

b1} con o otato

B2} con le Region

b3y con altn ent pubbbicy

B4} con [Untone Europea

) CONMbUY 1N CONtG 2Sarczna

TrA.016.33

515.762,06

©1) coninbut d21lo Siato

©2) contibutl da Regione

629.016,39

217.459,00

€3} contribun da afa ent pubonhe

150.000,00

298.303,06

cd} contnbuti dall Unione EGrepea

d) contribut da prival

€) provenh Nscall e paranscan

2.782.850,00

4.222 506 44

7} NCavi per Cess1one 0F prodot € Prostaziont Semvizl

489.600,00

469.600,00

2] vanazione dells nmanenze del prodotm n Corso di lavorazione, Senmavorat
e finiti

vanazionm g Iavon i corso su grdimazione

&) NCTEMENTo Ot IMLroD per [avon miarm

5) altn ricavi e provent

138.600,00

118.750,00

3) quola contibut in conlo caprale IMpUTETe all eseTiz

B} 2l nCavl & pravent

135.600,00

113.750,00

Totake valore dela produziane 1A)

4.171.066,39|

5.226.618,5(

[ByCOS 11 DELLA PRODUZIONE

55 per matene pnme, sussidianie, di CONSUMO & O Merg

7] pef sefvizn

-3.512.727.35

-3 170.300,00

a) erogazione 0 Servezl [Suumonal

-2.372.976,39

-2.014.002,00

D) acquistaone gl Serizy

-813.531,00

B04.338,00

¢} consulenze, Colaboraziont, a1Te PIeStEZion Oi avoro

111.500,00

=111.500,00

d) compensi ad organt amministrazione e conirollo

-214.320,00

-240.400,00

5} per godimento o ben di tera

GY per Il persanale

-1.236.000,20

-1,237.036 40

a) salan & stpendi

-875.235,60

-B&1.800,00

b onen socah.

-246.783,00

-247.000,00

) Fattamenta di ine rappono

31781,60

-34.036,40

dJ ratiamento di QUIESCENZa & Simil

&) alln Cosn

52 200,00

-74200,00

IUI AMMORAMEND & Sva UEZon

-1.074.612,00

-1.377.500.00.

a) ammOoameno gelle Immobiizzaziont mmaterah

-1.944.00

-2.000,00

B} ammoniamento delle immobiz=aziom reatenan

372.668,00

-375.500,00]

©) alre svaluiazian gelle mmobilZzaziom

d) svalulazione del aedit compres: nellative circolante e delle
disposizioni liguide

-600.000,00

-1.000.000,00

11) vanazioni delle nmanenze e malene pime, sussidiane, di consUMmS &
merci

T2} accantonamento per Mecht

artn accantonameanh

14) onen divers: di gestone

-532.721,00

-646.795,12

a) onen per provwedimentl di contemmento della spesa pubblica

b} alin cnen divers di gestione

-532.721,00

-546.795,12

Totak cost (B)

~6.356.060,59

-£.431.631,62

[ DIFFERENZA FRA VALORE E COSTIDELLE FRODUZTONE (A
B)

-2.184.994,20

-1.105.013,02

CYPROVENTTE ONERT FINANZIAR]

13) provent da partecpazion], con separata \ndicazione oi quelll relat ad
imprese controllale e eoliegate

41.500,00

41.500,00

155 3ln provenl Tmanzian

114.000,00

204.000,00

a) da credili iscritti nelle irnmobilizzazioni, con separata indicazione di
quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da contrellanti

b] da Hioh iscitl nelle ImmoBiNizzazion Che non CosTTISCono
parlecipazioni

C) da tal [Scrh nellalave cIcolante che Non CoSTTUISCOND
parlecipazioni

114.000,00

204.000,00

d) provenl diversi dai precédenh, con separaia indicazione o) quell da
imprese conlrollate & collegale e di quelli da controllant

|7$ NtETESS) &0 aii onen fnanzian

3} \NTETess pass

By oneil per [a coperira perdite & improse conrollate 6 collegate

C) alln INteress] ed onern nnanzian

17 bis} wtill € perane su camm

atale proven onan nnanzen (15 + 16 - 17 +- I5)

155.500,00

245.500.00




Dy RETTIFICHE DI VALORE AT TV A FINANZIARIE

e Vet

a) di partecipaziont

b} di immokilizzazioni finanziarie che non cosliluiscono parlecipazioni

C} di (ol ISCimtll nell aitive Grcolante che NoR CoSTIScons
partecipazioni

|§} svalutazion

35 al panecipazion

b} di immobilizzazioni finanziarie che non cosliluiscone partecipazion;

C) di GIR] SGITE el atve reolante che non coSHEScons
partecipazioni

Tolale delle rettifiche di valore (18 - 19}

!

2U} provenll, con separsta ndicazione delle plusvalenze da aienaaom 1 o)

ricavi non sono iserivibili al n,5) 430 000,001 262.942 00
21) gren, con separata indicazione delle minusvalenze da alienaziom i cor

effetti contabili non song iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi

precedenti -21.900.00

Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 430.000,00 241.042,00

Fisultaic prima delle Imposte -1.599.454,20 618.471,02

“mposte aen'esen:mo, coment, dmene ed antgipate
AVANZO (DISAVANZO} ECONOMICC DELL'ESERCIZIO -1.559.494 .20 -618.471,02




BUDGET ECONOMECO PLURTENNALE (art. 1 comwna 2 d.m. 27/03/2D13)

Parziali

Totali

Totali

Parziali

Totali

AP VALORE DELLA PRODUZIONE

T} Ficavi € provens per aivi Istzionale

4.031.446,39

3.373.057.50

3.088.211,00

@) COnUIDULD ordinana dello S&to

) comispetiivi éa conbratto di serizio

b1} conlo Sl

b2} con le Regionr

b3} con aln €nv pubbic,

b4} con 'Unione Eurcpea

C) CONINBUT 11 CONMo eselazia

775.018,39

280.000,00

270.000,00

cT) contibut dalto Sato

¢2) contnbut da Regrone

629.016,39

140.000,00

140.000,00

c3) contnbutl da altn enty pubblici

150.000,00

140.000,00

130.000,00

¢4} conlrbun dallUnione Europea

d) comnbut da privan

€) provent hiscall e paranscal

2.782 850,00

2.643.457,50]

2.378.611,00

f) ricavi per cessione di prodotti & prestazion
seqvizi

469.600,00

445.600,00

449.600,00

2) variazione delle fimanenze del prodot in corso ai
lavorazione, semilavorati e finiti

Ei vanazion aEI Tavon in COrsa sU ordinazione

4} INCTemento G mmobil per 1ayon mierm,

) altn ficavi e proven

139.500,00

138.600,00

138.600,00

a} quola contributi in conlo capitale impulate
allesercizio

by altrl ncavi e provent

139.600,00

138.600,00

138.600,00

Totale valore della
produzicne (A)

4.171.066,39

3.511.657.50

3.236.811,00

B) CUSTIOELLA PROUTZIONE

8} per materte prime, sussidiane, di consumo e ar
Hmerd

73 per servizi

-3.512.727,39

-2.284.971,00

-2.284.971,00

a) erogazione di senazl istiiuzionali

-2.372.976,38

-1.138.960,00

-1.138.950,00

b} acquisizione di senvizi

-813.831.00

-806.961,00

-806.961,00

¢} consulenze, collaborazioni, alire prestazioni
di lavoro

-111.500,00

-111.500.00

-111.500.00

d) compensi ad orgam amminisirazione e
controlla

-214.320,00

-227 550,00

-227 550,00

B) per godimento di bem dl 21z

) per il personale

-1.236.000,20

-1.238.342,14

-1.238.342,14

a) salan e stipend;

-875.235.60

-877.559,00

877.559,00

b} onien social.

-246.783,00

-246,783.00

-246 783,00

c) rattamento di ing rBpporo

-31.781,60

-31.800,14

-31.800,14

d} ratamenio Ol qUIESCENZa & SImil

€) altn cost

-82.200,00

-82.200,00

-82.200,00

10} ammorlament g svalutazion)

-1.074.612,00

-896.984,00

-085.984,00

a) ammortamento delie immobilizzazioni
immatesiali

-1.944,00

-1.944,00

-1.944,00

b} ammortamento delle immobilizzazioni
malerali

-472.668,00

-394.040,00

-394.040,00

C) all'e svaluizzion deVle immobhzzazon,

d) svaluEzione det credii compres) nell athve
circolanie e delle disposizioni liguide

-600.000,00

-600.000,00

-600.000,00

11} vartazioni delle imanenze e malerie pime,
sussidiarie, di consumo e merd

12) accantonamento per nsch

13} alkn accantonament

14) onen diversi di gestione

-532.721,00

-532.721,00

-532.721,00

a) oner per provwedimenti di contenimanto
dedla spesa pubblica

by altn onen divers: di gestone

-632.721,00

-532.721,00

-532.721,00

Totale cost (B)

-6.356.060,59

-5.052.018,14

-5.052.018,14

DIFF| RA VA Tl
DELLA PRODUZIONE {A-B)

-2.184.984,20

-1.540.360,64

-1.815.207,14




[CTPROVENTT E ONERI FIRNANZIAR

15) proventi da pantecipazioni, con separata
|indicazione di quelii relativi ad imprese controliate e
collegale

41.500,00

41.500,00

41.500,00

16} aft provent thanzan

114.000,00

4.000,00

4.000,00

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con
separata indicazione di quelli da imprese controllate e
coliegate e di quelli da controllanti

costiluiscono parlecipazioni

b) da ol iscriti nelle immobilzzaziont che non

©) da ol rscritl nellativo circolante che non
costituiscono partecipazioni

114.000,00

4.000,00

4.000,00

d} praventi diversi dai precedenti, con separata
1indicazione di quelli da imprese conlrollate & collegale
e di quell da conlrollant

T ;i neressi E T aner] iinanz:an

3} Interess) passm

b} ONETI Der Ia copertura perdne di mprese
controllate e collegale

Ci a|tn nkeress E anen 1inanztan

T7 bis) uth & perdie SU cam,

Totate provenlti e onen
finanziari (15 + 16 - 17 +- 17bis)

155.500,00

45.500,00

45.500,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA
FINANZIARIE

18) nvalutazioni

a) di parecipazon

b) di immobiizzazioni finanziare che non
costituiscono partecipazioni

T) di Gioll 1Schtl Nellalivo Circolants che non
costituiscono parecipazioni

15) svalulaziont

a) O parleapazion

b) di immobilizZaziom fnanziate che non
costituiscono partecipazioni

<) di ol iscrth nell ative Greolznte che non
costitbiscono partecipazioni

Totale delle retufiche o
valore (18 - 19)

[F PROVENTT D ONERI ST RAORDINAR

20} proventi, con separala indicazione delle
plusvalenze da alienazion! | cui ricavi non sono
iscrivibili al n.5}

430.000,00

21) oneri, con separata indicazione delle
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contbili non
sono iscrivibili al n. 14} e delle imposte retative ad
esercizi precedent

Totale delle partte
straordinarie (20 - 21)

430.000,00

RisUIEio prima Gelle imposie

-1.555.434,20

-1.494.860,64

-1.765.707,14

Imposte dell'esercizio, comenti, differite ed anticipate

AVANZD (DISAVANZD) ECONOMICO

DELL'ESERCIZIO

-1.589.494,20

-1.494 860,64

-1.769.707,14
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ENTRATE
W\r. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE
DIRITTI
1100 | Dirtto annuale 1.688.050,00
1200 | Sanzioni difitto annuale 183.820,00
1300 Interessi moratori per dirtto annuale 79.625,00
1400 | Diritti ¢ff segreteria 454.600,00
1500 | Sanzioni amministrative 15.000.00
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA CESSIONE
DI BENI |
2101 Vendita pubblicazioni
2199 | Altri proventi derivanti dalla cessione di beni
2201 | Proventi da verifiche metriche 23.000.00
2202 Cancorsi a premio
2203 Utilizzo banche dati .
2299 | Altri proventi derivanti dalia prestazione di servizi 545.016,39
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI
Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
3101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato per attivita delegate
3102 Altri contribuli e trasferimentl correnti da Stato
3103 | Contributi e trasferimenti correntf da enti di ricerca statali o
3104 Altri contributi e trasferimenti correnti da alire amministrazioni pubbliche centrali
3105 Contributi e trasferimenii correnti da Regione e Prov. Autonoma per attivita delegale
3106 | Altri contribubi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Aulonoma
3107 | Contributi e trasferimenti correnti da province
3108 Contributi e trasferimenti cormenti da citta metropolitane
3109 Contributi e trasferimenti correnti da comuni
3110 Contributi e trasferimenti correnti da unioni di comuni
3111 Contributi e trasferimenti comrenti da comunita montane
3112 Coniributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie
3113 Contributi e irasferimenti correnli da aziende ospedaliere
3114 Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazieni IRCCS
3115 Contributi e trasferimenti correnti dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali T
3116 Contributi e trasferimenti correnti da Policlinici universitari
3117 Coniributi e trasferimenti correnti da Enti di previdenza
3118 Contribubi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca locali
3119 Contributi e trasferimenti correnti da Camere di commercio
3120 Contributi e trasferimenti correnti da Unioni regionali delle Camere di Gommercio
3121 Contributi e trasferimenti correnti da Centri esteri delle Camere di Commercio 7
3122 Coniribuli e frasferimenti correnti da Unioncamere - fendo perequatlivo per rigidita di
bilancio
3123 Contributi e trasferimenff correnti da Unioncamere - fondo perequativo per progetti 150.000,00
3124 | Altri contributi e frasferimenti correnti da Unioncamere ]
3125 Contributi e trasferimenti correnti da Autorita portuali
3126 Contributi e frasferimenti correnti da Aziende di promozione turistica
3127 | Contributi e trasferimenti comenti da Universita
3128 Contributi e trasferimenti correnti da Enff gestori di parchi
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Liv. DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE

3129 Contributi e trasferimenti correnti da ARPA

3199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche locali
Contributi e trasferimenti correnti da soggetti privati

3201 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie

3202 Coniributi e frasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine dj lucro

3203 Riversamento avanzo di bilancio da Aziende speciali

3204 | Aliri contributi e trasferimenti correnti da Aziende speciali

3205 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese

3 Contributi e trasferimenti correnti dail'estero

3301 Contributi & trasferimenti correnti da Unione Europea

3302 Coniributi e frasferimenti correntf da alire istituzioni estere

3303 | Contributi e trasferimenti correnti da soggetti esteri privati
ALTRE ENTRATE CORRENTI
Concorsi, recuperi e rimborsi

4101 | Rimborsi spese per personale distaccato/comandato _

4103 Rimborso spese dalie Aziende Speciali

4198 | Altri concorsi, recuperi e rimborsi

4199 Sopravvenienze atlive 430.000,00 |
Entrate patrimoniali

4201 | Fitti attivi di terrenti T

4202 | Allri fitti attivi 3.600,00 |

4203 Interessi attivi da Amministrazioni pubbliche

4204 Interessi attivi da altri 5.908,53

4204 Proventi mabiliar 41.500,00

4499 Altri provenii finanziari
ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI
Alienazjone di immobilizzazioni materiali

5101 Alienazione di terreni

5102 Alienazione di fabbricati

5103 Alienazione di Impianti @ macchinari

2104 Alienazione di altri beni materiali

5200 Alienazione di immobilizzazioni immateriali
Alienazione di immaobilizzazioni finanziarie

5301 Alienazionie di partecipazioni di controllo & di collegamenio

5302 Alienazione di partecipazioni in altre imprese

5303 Alienazione di Litoli di Stato

5304 Alienazione dj alir titoli
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/ICAPITALE
Contributi e trasferimenti in c/capitale da Amministrazioni pubbliche

6101 Contribuli e trasferimenti in cfcapitale da Stalo

6102 Contributi e trasferimenti c/capitale da enti di ricerca statali

6103 Contributi e trasferimenti c/capitale da altre amministrazioni pubbliche centrali

6104 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma 170.000,00

6105 | Contributi e trasferimenti in c/capitale da province
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Liv, DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE
6106 Contributi e trasferimenti in c/capitale da cittd metropolitane
6107 Contributi e trasfedimenti in c/capitale da comuni
8108 Contributi e trasferimenti in c/capiale da unioni di cormuni
6109 Confributi e trasferimenti in c/capitale da comunita montane
6110 | Contribuli e trasferimenti in c/capitale da aziende sanitasie
6111 Contributi e trasferimenti in </capitale da aziende ospedaliere
6112 | Contributi e trasferimenti in c/capitale da IRCCS pubblici - Fondaziont IRCCS
6113 Contributi e trasferimenti in c/capiale dagli Istituti Zooprofilattici spermentali
6114 Contribuli e trasferimenti in c/capitale da Policlinici universitart T
6115 Conributi e frasferimenti in c/capitale da Enti di previdenza
6118 Contribut! e trasferimenti in c/capitale da Ent di ricerca locali
6117 | Contribuli e trasferimenti in c/capitale da altre Camere di commercio
6118 Contributi e trasferimenti in /capitale da Unicni regionali delle Camere di commercio
6119 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Centri esteri delle Camere di Commercio
6120 Contributi e frasferimenti in c/capitale da Unioncamere
6121 Contributi e trasferimenti in ¢/capitale da Autorita portuali
6122 | Contributi e trasferimenti in c/capitale da Aziende di promozione turistica
6123 Contributj e trasferimenti in ¢/capitale da Universita
6124 Confributi e trasferimenti in c/capitale da Enti Parco Nazionali
6725 | Contribuli e trasferimenti in c/capitale da ARPA T
6199 Contributi e trasferimeni in c/capitale da altre Amministrazioni pubbliche locali
Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti privati
6201 Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende speciali
6202 Contributi e frasferimenti in ¢/capitale da altre Imprese
6203 Contribuli e trasferimenti in /capitaie da Famiglie
6204 Contributi e trasferimenti in c/capilale da [siituzioni social! senza fine di lucro
Contributi e trasferimenti in c/capitale dail'estero
6301 Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'Unione Europea
6302 Contribuli e trasferimenti in conta capitale da altre istiluzioni estere
6303 Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti esten privati
OPERAZIONL FINANZIARIE
7100 | Prelievi da conti bancar di deposito 0,00
7200 Restituzione depositi versati dall'Ente
7300 Depositi cauzionali
7350 Resilifuzione fondi economali
Riscossione di crediti
7401 | Riscassione di crediti da Camere di Commercio N
7402 | Riscossione di crediti dalle Unioni regionali I
7403 | Riscossione di crediti da altre amministrazioni pubbliche
7404 Riscossione di crediti da aziende speciali
7405 Riscossione di crediti da altre imprese
7406 | Riscossione di crediii da dipendenti 800,00
7407 Riscessione di crediti da famiglie
7408 Riscossione di crediti da istituzioni sociali private
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7409 Riscossione di crediti da soggetti esteri

7500 Altre operazioni finanziarie 90.000,00
ENTRATE DERIVANT] DA ACCENSIONE DI PRESTITI ]

8100 | Anticipazioni di cassa

8200 Mutui e prestili

5998 INCASS! DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DALLE ANTICIPAZIONI DI CASSA
(riscossioni codificale dal cassiere)

9999 ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal cassiere}

TOTALE PREVISIONI DI ENTRATA

3.884.919,92
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MISSIONE 011 | Competitivita e sviluppo delle imprese
PROGRAMMA | 005 | Regolamentazicne, incentivazione dei settori imprenditoriali, fassetti industriali,
sperimentazione tecnologica, lotta alla contraffazione, tutela della proprieta industriale.
DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMICI
GRUPPO 1 | Affari generali economici, commerciali e del lavoro
SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
1101 Compelenze fisse e accessorie a favore del perscnaie 126.083,34 |
1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 304,49
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 18.882,30
1202 Ritenute erariali a carico del personale 4353228
1203 Allre rilenute al personale per conto di terzi 5.123,19
1301 Contributi obbligatori per il personale 48.778,31
1402 Altri interventi assislenziali a favore del personale 616,99
1501 Trattamento di missione e imborsi spese viaggi 4.535,38
2102 Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di trasporto 1.747,31
2103 Pubblicazioni, giomali e riviste 1.111,30
2104 Altri materiali di consumo 2.200,00
2105 Collaborazioni, coordinale e continuative (Ca.co.co) 25.523,88
2106 Oneri previdenziali e assicuralivi su Co.co.co e occasionali 4.569,02
2107 Lavoro interinale 19.762,84
2108 Corsi di formazicne per il proprio personale 475,50
2109 Corst di formazione organizzati per terzi 152,50
2111 Organizzazione manifestazioni e convegni 153.005,46 |
2112 Spese per pubblicita 147,03
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 36.859,93
2114 Bucni pasto e mensa per il personale dipendente 1.811,27
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 3.330,63
2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 7.561,78
2120 Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate 11.163,54
2121 Spese postali e di recapito 4.120,25
2122 Assicurazioni 6.196,70
2123 Assistenza informatica e manutenzione sofiware 211,43
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 10.795,28
2126 Spese legali 9.002,04
2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 105,00
2298 Altre spese per acquisto di servizi 108.591,71
31 Contributi e trasferimenti correnti a Stato 36.899,69
3107 Coniributi e frasferimenti corrent! a comuni 21.000,00
3113 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere per il fondo perequativo 29.000,00
3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a Unfoncamere 80.902,04
3116 Altri coniributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle Camere di commercia 15.360,00
3202 Altri contributi e trasferimenti  a aziende speciali 55.000,00
3203 Allri contributi e trasferimenti ardinar a imprese 265.000,00
3204 Contributi & trasferimenti a famiglie 120,00
3205 Contribuli e trasferiment! a istituzioni sociali private 300.000,00
4102 Restituzione dirith di segreteria 80,40
4401 IRAP 22.795,99
4402 IRES 4.776,62
4405 ICI B.030,32
4499 Altri tributi 9.603,00
4502 Indennita e rimborse spese per il Consiglio 5.408,00
4503 Indennita e rimborse spese per la Giunta 14.717,84
4504 Indennila e rimborso spese  per il Presidente 6.326,00
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SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
4505 Indennita e rimborsc spese per il Collegio dei revisor 10.195,68
4506 Indennita e imborso spese per il Nucleo di valutazione 5.000,00
4507 Commissioni e Comitadl 1.167,01
4509 Ritenule erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 16.347.66
4510 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 7.041,00
4511 Altre ritenule per conto di terzi su indennita a organi istituzionali e altri compensi 3.500,00
4513 Altri onert della gestione comrente 29.343.43
5102 Fabbricati 32.839,27
5103 Impianti e macchinan 4.014,77
5104 Moaobili e arredi 3.766,40
5152 Hardware 3.054,88
5155 Acquisizione o realizzazione software 1.500,00
7405 Concessione di crediti a famiglie 6.076,12
7500 | Alire operazioni finanziarie 29.078,45

TOTALE 1.684.245,25
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MISSIONE 012 | Regotazione dei mercati
PROGRAMMA | 004 | Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e futeia dei consumatori
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO 3 | Servizi generali
SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 110.322,93
1102 Rimborsi spese per personale distaceato/comandata 202,99
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 16.522,00 |
1202 Ritenute erariali a carico del personale 38.090,75
1203 Alire ritenute al persanale per conto di terzi 4.475,00
1301 Contributi obbligatori per il personale 4268200
1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 416,23
1501 Trattamenlo di missione e imborsi spese viaggi 3.914,00
2102 Acquisto di beni per il funzionamento di mez=zi di di trasporto 1.164,88
2103 Pubbiicazioni, giormali e riviste 590,69 |
2104 Altri materiali di consumo 2.596,00
2105 Collaborazioni, coordinate e continuative (Co.co.co) 7.272,00
2106 Oneri previdenziali e assicurativi su Co.co.co e occasional 3.046,01
2107 Lavoro inlerinale 45.459,53
2108 Corsi di formazione per il proptio personale 363,00
2109 Corsi di formazione organizzaii per terzi 1.143,75
2112 Spese per pubblicits 1.102,76
2113 Servizi ausiliar, spese di pulizia e servizi di vigilanza 24 573,29
2114 Bueni pasto ¢ mensa per il personale dipendente 1.208,00
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 2.172,09
2118 Utenze e canoni per energia eletirica, acqua e gas 5.050,00
2120 Acguisto di servizi per la riscossione delle entrate 6.891,00
2121 Spese postali e di recapito 2.748,83
2122 Assicurazioni 6.081,00
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 140,95
2125 Alire spese di manutenzione ordinaria & riparazioni 7.197,00
2126 Spese legali 6.001,36
2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 98,27
2298 Alire spese per acquisto di servizi 76.984,09
3101 Contributi e rasferimenti correnti a Stato 10.524,15
3107 Contributi e rasferimenti correnti & comuni 1.350,C0
3113 Contributi e frasferimenti correnti a Unioncamere per i fando perequativa 14.000,00
314 Altri conlributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 41.755,89
3115 Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionaii delle Camere di Commercio per 13.440,00
ripiano perdit
3202 Altri contributi e trasferimenti  a aziende speciali 150.000.00
3203 Altri contributi e trasferimenti ordinan a imprese 51.192.05
3204 Contributi & trasferimenti a famiglie 480,00
3205 Contributi e trasferimenti a istituziont sociali private 46.654,67
4102 Restituzione diditti di segreteria 174,94
4401 IRAP 19.946,00
4402 IRES 2.845,00
4405 ICI 4.781,32
4499 Altri tributi 7.346,00
4502 Indennita e imborso spese per it Cansiglio 4.732,20
4503 Indennitd e imborso spese per la Giunta 12.878,00
4504 Indennila e rimborso spese per il Presidente 5.031,00
4505 Indennita ¢ rimborso spese per il Collegio dei revisori 2.24144
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4506 Indennité e imborso spese per il Nucleo di valutazione 553,C0
4507 Commissioni e Comitati 1.021,14
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istiluzionali e altri compensi 13.787,21
4510 Contributi previdenziali e assisienziali su indennita a organi istituzionali e aftri compensi 6.160,00
4511 Altre rilenute per conto di terzi su indennitd a organi istituzionali e allri compensi 3.080,00
4513 Altri oneri delia gestione corrente 25.675,51
5102 Fabbricati 2.052,45
5103 Impianti e macchinan 250,92
5104 Mobili e arredi 235,40
5152 Hardware 190,93
5155 Acquisizione o realizzazione software 118,04
7405 Concessione di crediti 2 famiglie 5.318,60
7500 Altre operazioni finanziarie 2.694.90

TOTALE

869.017,16
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MISSIONE 012 | Regolazione dei mercati ‘|
PROGRAMMA. | 004 | Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumaton
DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMICI
GRUPPO 1 | Affari generali economici, commerciali e del lavoro
SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 131.337.00
1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 152,25
1201 Ritenule previdenziali e assistenziali al personale 19.669,00
1202 Ritenute erariali a carico del personale 45.346,00
1203 Altre ritenuie al personale per conto di lerzi 6.000,00 |
1301 Confributi obbligatori per il personale 50.810,00
1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 321,24
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 4.640,00
2102 Acquislo di beni per il funzionamento di mezzi di di trasperto B73,66
2103 Pubblicazioni, giomali e riviste 443,03
2104 Altri materiali di consumo 1.960.00
2105 Collaborazicni, coordinate e comtinualive (Co.co.co) 5.706,00
2106 Oneri previdenziali ¢ assicurativi su Co.co.co e occasionali 2.284,51
2107 Lavoro interinale 2205472
2108 Corsi di formazione per il proprio personale 228,00
2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 76,25
2111 Crganizzazione manifestazioni ¢ convegni 153.005,46
2112 Spese per pubbiicita 73,562
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 18.430,00
2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 905,00
2115 Utenze e canoni per ielefonia e reli di trasmissione 1.630,32
2116 Uienze e canoni per energia eletlrica, acqua e gas 3.780,00
2120 Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate 4.311,48
2121 Spese postali e di recapito 2.060,13
2122 Assicurazioni 4.223.00
2123 Assistenza informalica e manutenzione software 103,71
2125 Alfre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 5.398,00
2126 Spese legali 4.501.02
2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 24,56
2298 Altre spese per acquisto di servizi 21.757,75
3101 Contribuli e trasferimenti correnti a Stato 8.257.14
3107 Contributi e trasferimenti correnti a comuni 1.350,00
3113 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere per il fondo perequativo 15.000,00
3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 30.000,00
3115 Condributi e frasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere di Gommercio per 16.000,00
ripiano perdit
3202 Altri contributi e trasferimenti a aziende speciali 11.000,00
3203 Altri contributi e frasferimenti ordinari a imprese 18.000.00
3204 Coniributi e trasferimenti a famiglie 32,00
3205 Contributi e frasferimenti a istituzioni sociafi private 31.142,64
4102 Reslituzione diritti di segreteria 115,42
4401 IRAP 23.745,00
4402 IRES 2.424,00 |
4405 ICI 4.076,47
4499 Aliri tribudi 7.270,00
4502 Indennita e rimborso spese per il Consiglio 5.633,57
4503 Indennita e imborso spese per la Giunta 15.331,00
4504 Indennita e imborso spese per il Presidente 5.973,00
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4505 Indennita e rimborso spese per il Collegio dei revisori 2.651,90
4506 Indennita e rimborso spese per il Nucleo di valutazione 731,49
4507 Commissioni e Comitati 1.215,64
4508 Ritenute erariali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 17.028,00
4510 Contributi previdenziali ¢ assistenziali su indennila a organi istituzionali e altri compensi 7.334,25
4511 Altre ritenute per conto di ferzi su indennita a organi istituzionali e aftri compensi 3.668,00
4513 Aliri oneri della gestione comente 30.566,08
5102 Fabbricati 2.052,45
5103 Impianti e macchinari 250,92
5104 Mobili e arredi 235,40
5152 Hardware 190,93
5155 Acquisizione o realizzazione software 118,04
7405 Concessione di crediti a famiglie 6.329,29
7500 Altre operazioni finanziarie 2.874,90

TOTALE

782.705,14
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MISSIONE 016 | Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo
PROGRAMMA | 005 | Sostegne all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in ttaly
DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMICI
GRUPPO 1 | Affari generali economici, commerciali e del lavoro
SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 105.000,00
1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandalto 304,49
1201 Ritenule previdenziali e assistenziali al personale 15.735,00
1202 Ritenute erariali a carico del personale 36.280,00
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 4.270,00
1301 Contributi obbligatori per il personale 40.648,00
1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 613,07
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 3.810,00
2102 Acquisto di beni per il funzionamento di mezzi di di irasporto 1.747,31
2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 1.111,0C
2104 Altri materiali di consumo 3.680,00
2105 Coliaborazioni, coordinate e conlinuative (Co.co.co) 10.404,00
2108 Oneri previdenziali e assicurativi su Co.co.co e occastonall 4 569,02
2107 Lavoro inlerinale 18.096,00
2108 Corsi di formazione per il proprio personale 366,00
2109 Corsi di formazione organizzali per ferzi 76,25
2111 Organizzazione manifestazioni e convegni 153.005,46
2112 Spese per pubblicita 73,52 |
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 36.859,03
2114 Buoni pasio e mensa per il personale dipendente 1.811,27
2115 Utenze & canoni per lelefonia e reti di trasmissione 3.255,63
2118 Utenze e canoni per energia eletirica, acqua e gas 7.550,00
2120 Acquisto di servizi per la riscossione delle entrate 11.280,00
2121 Spese postali e di recapito 4,120,25
2122 Assicurazioni 6.195,00
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 211,43
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 10.795,28
2126 Spese legali 9.002,04
2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresenianza 44,31
2298 Altre spese per acquisto di servizi 16.266,52
3101 Contributi e trasferimenti cormenti a Stato 15.058,17
3107 Contribubi e trasferimenti correnti a comuni 1.350,00
3113 Contributi e trasferimenti correnii a Unioncamere per il fondo perequativo 31.000,00
3114 Altri contribuli e trasferimenti correnti a Unioncamere 70.000,00
3115 Contributi e trasferimenti correnti ad unioni regionaii delle Camere di Gommercio per 12.800,00
ripiano perdit
3202 Altri contributi e trasferimenti  a aziende speciali 12.950,00
3203 Altri contributi e trasferimenti ordinar a imprese 20.450,00
3204 Contributi e trasferimenti a famiglie 32,00
3205 Contributi e trasferimenti a istiluzioni saciali private 3114264
4102 Restituzigne diritti di segreteria 82,03
4401 IRAP 18.996,00
4402 IRES 4.849,00
4405 ICI 8.152,94
4499 Altri tributi 8.843,00
4502 Indennita e simborso spese per il Consiglio 4.506,00
4503 Indennitd e imborso spese per la Giunta 12.264,00
4504 Indennith e rimborso spese  per il Presidente 4.797.00
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[SIOPE  [DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
4505 Indennita e rimborso spese per il Collegio dei revison 2.138,82
4506 Indennita e rimborso spese per il Nucleo di valitazione 737,55
4307 Commissioni e Comitati 972,51
4509 Ritenute erariali su indennita a organi istiluzionali e altri compensi 13.623,00
4510 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita a organi istituzional e afri compensi 5.867,00
4511 Altre ritenute per conto di terzi su indennita a organi istituzionali e aliri compensi 2.930,00
4513 Altri oneri della gestione corrente 24.452,86
5102 Fabbricati 2.052,45
5103 [Impiant e macchinari 250,92 |
5104 Mobili e arredi 235,40
5152 Hardware 190,93
5155 Acquisizione o realizzazione software 118,04
7405 Concessione di crediti a famiglie 5.063,43
7500 [Altre operazioni finanziarie 2.649.90|

TOTALE

825.736,37
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MISSIONE 032 | Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche
PROGRAMMA. | 002 | Indirizzo politico ]
DIVISIONE 1 SERVIZ| GENERAL| DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attivita finanziari e fiscali e affari esteri |
SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
1101 Competenze fisse & accessorie a favore del personale 52.534.00
1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 50,75
1201 Ritenule previdenziali e assistenziali al personale 7.713,76
1202 Ritenute erariali a carico del personale 18.138,00
1203 Altre ritemrte al personale per conto di terzi 212400
1301 Contributf obbligaiori per il personale 15.000,00
1402 Aliri interventi assistenziali a favore del personale 108,71
1501 Trattamento di missione e rimbarsi spese viaggi 1.800,00
2102 Acquisto di beni per il funzicnamento di mezzi di di trasporo 291,22
2103 Pubblicazioni, giomali e riviste 147 68
2104 Altri materiali di consumo 720,00
2105 Collaborazioni, coordinaie e continuative (Co.co.co) 2.574,00
2106 Oneri previdenziali e assicurativi su Co.co.co e occasionali 761,50
2107 Lavoro interinale 4.558.00
2108 Corsi di formazione per il proprio personale 81,60
2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 76,25
2112 Spese per pubblicita 73,52
2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi di vigilanza 6.144,00
2114 Buoni pasto e mensa per it personale dipendente 301,00
2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di rasmissione 546,77
21186 Ulenze e canoni per energia eleltrica, acqua e gas 1.135,45
2120 Acquisio di servizi per la riscossione delle entrate 1.840,00
2121 Spese postali e di recapito 686,71
2122 Assicurazioni 957,00
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 35,24
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazion 1.800,00
2126 Spese legali 1.500,34
2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 11,39
2298 Altre spese per acguisto di servizi 8.108,01
3101 Contributi e trasferimenti correnti a Stato 3.723,11
3107 Coniributi e trasferimenti correnti a comuni 1.350,00
3113 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere per il fondo perequativo 4.000,00
3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 10.000,00
3115 Contributi & trasferimenti correnti ad unioni regionali delle Camere di Commercio per 6.400,00
ripiano perdit
3202 Allri contributi e trasferimenti  a aziende speciali 11.600,00
3203 Altrd contributi e frasferimenti ordinari a imprese 16.700,00
3204 Caontributi e trasferimenti a famiglie 32,00
3205 Confributi e frasferimenti a istituzioni sociali private 31.142,64
4102 Restituzione dirittf di segreteria 8,17
44201 IRAP 5.498,00 |
4402 IRES 783,00
4405 iCI 1.317,95
4499 Altri tributi 2.740,00
4502 Indennila e rimborso spese per il Consiglio 2.253,00
4503 Indennita e rimborso spese per Iz Giunta 6.132,00
4504 Indennita e imborso spese  per il Presidentie 2.443.00
4505 Indennita e rimborso spese per il Collegio dei revisor 1.260,00
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4506 Indennita e rimborso spese per il Nucleo di valutazione 750,00
4507 Commissioni e Comitati 486,26
4509 Ritenuie eramali su indennita a organi istituzionali e altri compensi 6.811,00
4510 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita a organi fstituzionali e altri compensi 2933,00
4511 Altre ritenute per conto di terzi su indennita a organi istituzionali e altri compensi 1.467,00
4513 Altri oneri della gestione correnle 12.226,43
5102 Fabbricati 2.052,45
5103 Impianti e macchinan 250,92
5104 Maobili e arredi 235,40
5152 Hardware 190,93
5155 Acquisizione o realizzazione saftware 118,04
7405 Concessione di crediti a famiglie 2.531,72
7500 Altre operazioni finanziarie 2.199,90

TOTALE

272.854,82
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MISSIONE 090 | Servizi per conto terzi e partite di giro

PROGRAMMA | 001 | Servizi per conto terzi e partite di giro

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 | Servizi generali

SIOPE |DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
2298 Allre spese per acquisto di servizi 23.138,18
3202 Altri contributi e trasferimenti  a aziende speciali 50.000,00
4403 LV.A, 5.0586,54
7100 Versamenti a conti bancari di deposito 0,00
7500 Altre operazioni finanziare 0,00

TOTALE

78.194,72
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TOTALI
[MISSIONE 011 | Competitivita e sviluppo delle imprese ]
PROGRAMMA | 005 | Regolamentazione, incentivazione dei setiori imprenditosiali, riassetti industriali, sperimentazione
tecnologica, lolta alla contraffazione, tutela della proprieta industriale.

DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del tavoro

TOTALE MISSIONE 1.684.245,25
MISSIONE 012 | Regolazione dei mercati

PROGRAMMA | 004 | Vigilanza sui mercali & sui prodotti, promozione della concorrenza e iutela dei consumatori T
DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavaro

TOTALE MISSIONE 782.705,14
MISSIONE 012 | Regolazione dei mercati T
PROGRAMMA | 004 | Vigilanza sui mercati e sui prodetti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
| GRUPPO 3 | Servizi generali

TOTALE MISSIONE 869.017,16
MISSIONE 016 | Commercio intemazionale ed internazionalizzazione del sisterna produttivo

PROGRAMMA | 005 | Sostegno allinternazionalizzazione delle imprese e promozione del made in ltaly

DIVISIONE 4 | AFFARI ECONOMICI

GRUPPC 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE MISSIONE B825.736,37
MISSIONE 032 | Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA | 002 | [ndirizzo politico

DIVISIONE 1 SERVIZ| GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attivita finanziar e fiscali e aifan esten

TOTALE MISSIONE 272.854,82
[MISSIONE 090 | Servizi per conlo terzi e partite di giro

PROGRAMMA | 001 | Servizi per conto terzi e partite di giro

DIVISIONE 1 SERVIZ] GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPG 3 | Servizi generali

TOTALE MISSIONE 78.194,72
TOTALE GENERALE 4.512,753,46
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m 011 - Competitivita delle imprese

005 - Regolamentazione, incentivazione dei settori imprenditoriali, riassetti industriali, sperimentazione tecnologica, lotta alla contraffazione, tutela
della proprieta industriale

olo Favorire le imprese nella fase di start-up

Preso atto del persistente calo cccupazionale che si sta concentrando prevalentemente tra i lavoratarl alle dipendenze e tra | glovani, la
Camera intende sostenere cen forza I'imprenditorialita ed in particolare I'imprenditorialita giovanile

Dbie / A ale 3 anno
entro o 3 Dirigente Unico (5, G.) - Ufficic Promozione - A.S.P.E.N. N i
Riso ono 551.940,00 euro e
011-005-001
Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all’obiettivo
Volume di accessi ai punti/sportelli nuova impresa con riferimento al bacino di riferimento o
Il N® di utenti e, indirettamente, it volume di attivita generati dai punti/sportelli nuova impresa
Y 4 ] iy I ] W R i ! 2
N° di utenti che hanno fatto accesso
nell'anno "n" ai punti/sportelli nuova | Rilevaziane interna
Volume N. impresa/(N°® di imprese attive al 31/12 | della Camera 6,0

dell’anro "n" {al netto delle Movimprase
UU.LL.)/1.000)




Titolo Promuovere la cultura dell'innovazione: imprenditoriality, fabbricazione digitale e contaminazione territoriale

Descrizione Attuare un programma di sviluppo territorlale volto a favorire la cultura di imprea tra i giovani a partire dalla scuola secondaria

. e Arco temporale per la
Obijettivo . ‘ anno
realizzazione

Centro di responsabilita Dirigente Unico (5.G.) - Ufficio Promozione

Rizorse finanziarie 9.199,00 euro

011-005-002
Nr indicatori associati 1

N*® scuole secondarie partecipanti
ad attivita formative organizzate
dalla Camera di commercio
nell'anno “n” *100 / N. scuole
secondarie coinvolte

Camera di
Commercio

Efficacia Percentuale




Missione

Programma

011 - Competitivita delle imprese

005 - Regolamentazione, incentivazione dei settori imprenditoriali, riassetti industriali, sperimentazione tecnologica, Iotta alia contraffazione, tutela

della proprieta industriale

Attivazione circuiti di marketing territoriale con il coinvolgimente delle Imprese

La CCIAA intende rafforzare facendo leva sui punti di forza della presenza del circult! di Marketing territoriale: "Autunno in Barbagla" e

"Primavera nel Marghine,

in Ogliastra e in Baronia"

dnno

=Bl Dirigante Unico {5, G.) - U}ficio Promezione - A5.P.E.N,

551.940,00 euro

Nr indicatori associati 1

<<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo

Coinvolgere le imprese operanti nel territorio dei 40 Comuni delta circoscrizione ricadenti nel territorio della Barbagia, del Marghine e della Baronia

IIivello di coinvolgimento del tessuto economico locale nelle inlziative di Marketing territoriale della Camera di Commercio

N. di imprese coinvolte nelle
iniziative "Autunnec in Barbagia"
e "Primavera nel Marghine, in
Ogliastra e in Baronia"

Rk i ol kit y,!’.

> 500

Lple () O
&
011-005-003
Qualitd Numero

Fonti interne della Camera
di Commercio e
dell'A.S.P.E.N.




Titclo Valorizzazione delle produzioni tipiche del sistema turlstico

Altivitd di formazione, promozione e commercializzazione dei comparti che costituiscono punti di forza del sistema produttivo locale
{agroalimentare, turistico ricettivo, vitivinicolo, artiglanato)

Arco temporale realizzazione Bl

Descrizione

Obiettivo

Centro di responsabilita Dirigente Unico (S. G.) - Ufficio Promozione

Risorse finanziarie 598,774,80 euro

011-005-004
Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo

Grado di coinvolgimento delle imprese del tessuto economico locale, alle iniziative di formazione, promozione e commercializzazione

La capacita della Camera di coinval
A R LT IR R S e

(N. di imprese coinvolte in iniziative di
formazione, promozione e commercializzazione
nell'anno n - N, di imprese coinvolte in iniziative

di formazione, promozione e
commercializzazione nell'anna n-1)/ (N. di
imprese coinvolte in iniziative di formazione,
promozione e commercializzazione nell'anno n-
1)

Qualita Camera di

Commercio




Programma 004 - Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

012 - Regolazione dei mercati

Titolo Razlonalizzare |'attivita degli uffici ispettivi dell'ente

Doscrizione Incrementare la qualita del servizio erogato

Obiettivo Arco temporale realizzazione g
Centro di responsabilita Dirigente Unico (3.G.) - Ufficio Sanzioni

Risorse economiche 266.894,13 euro

012-004-001
Nr indicatori associati 2 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo

i i Tasso di evasione dei verbali di accertamento

[l numero di verbali di accertamento istruiti {lavorati dall’ufficio sanzioni) rispetto ai verbali di accertamento ricevuti

N° di verbali di accertamento istruiti
(favorati dall'ufficio sanzioni) nell'anno
"n"/N" di verbali di accertamento
ricevuti dagli argani di vigilanza esterni
ed interni nell'anng "n" + Verbali
«pendenti» al 01/01 deilo stesso anno

ACCESA

Qualita Percentuale




30/06/2015

Qualita Camera di
Commercio




Titolo Rafforzare la collaborazione in materia di vigilanza sui prodotti con la GdF

Descrizione Incrementare il numero di protocolli/progettifiniziative condivise con la GdF

Obicttivo Arco temporale per la realizzazione Gl

Centro di responsabilita Dirigente Unico (S.G.} - Ufficio Sanzioni

Risorse finanziarie 70.000 euro

012-004-002 Nr indicatori associati 1

j| Diffusione dei controlii effettuati in collaborazione con la GdF sulla base del Protocollo d'Intesa precedentemente stipulato

La diffusione del controlli effettuati in collaborazione con la GdF nel tessuto economico di cempetenza

b
(Numero di controlli effettuati nell'anno x in
collaborazione con la GdF - Numero di controlli effettuati
nell'anno x-1 in collaborazione con la GdF)/ (Numero di
controlli effettuati nell'anno x in coltaborazione con la

GdF )* 100

Qualita TNumero - Camera di Commercio |




|
_ 012 -Regolazione dei mercati
m 004 - Vigitanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Titolo Coprire l'attivitd dl metrologla legale su tutto il territorio della circoscrizione
Estendere le funzioni del servizie di metroicgia legale a tutte le aree della circoscrizione e portare a regime l'attivita di verifica a beneficio
dell'utenza

Descrizione

Obiettivo Arco temporale realizzazione XA

Centro di responsahilita Dirigente Unico {8. G.} - Ufficlo metrico

Risorse finanziarie 252.972,50 euro

012-004-003

Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo

Diffusione delle visite metrologiche di controllo sul tessuto economico provinciale

La diffusione delle visite metrologiche di controllo nel tessuto economico provinciale

{N. ispezioni ufficio metrico anno n
- N. ispezioni Ufficio metrico anno | Camera di
n- 1)/{N. ispezioni ufficio metrico | Commercio

annon- 1} * 100

Qualita Percentuale




Titolo Garantire il livello di efficienza del registro imprese

Descrizione Incremento del livello di qualita dei servizi erogati e percepiti garantendo rapidit e accessibilits dei servizi forniti

Obiettivo Arco lemporale realizzazione XN

Centro di responsabilita Dirigente Unico {5.G.) - Registro Imprese

Risorse finanziarie 641,103,15 euro

012-004-004

<<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati

Nrindicatori associati 1 L eas
all'obiettivo

Rispetto dei tempi di evasione (5 giorni) delle pratiche Registro Imprese

La percentuale di pratiche del Registro imprese evase entro 5 giorni dal ricevimento

N® pratiche dei Registro Imprese
evase nell'anno "n" entro 5 giorni dal
loro ricevimento (al netto dei
periodo di sospensione}/N° totale
protocolli Registro tmprese evasi
nellanno "n"

Qualitd Percentuale




Missione

012 - Regolazione dei mercati

004 - Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

Obiettivo

012-004-005

Qualita

Titolo Mediazione civile € commerciale

Doescrizione Diffondere la cultura della medlazione attraverso i ricorso all'Organismo camerale abilitato

Arco temporale realiczazione  [ERD

Centro di responsabilila Dirigente Unico {S.G.) - Ufficio Mediazioni

Risorse finanziaric 64.393,00 euro

Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo

Diffusione della cultura della mediazione

La capacita dell'Ente di diffondere la cultura della mediazione attraverso il ricorso all'Grganismo camerale abilitato

(N. mediazioni gestite

anno n - N. mediazioni

gestite anno n- Camera di Commercio

1)/{(Numero di mediazioni
anno n-1)




Programma 005 - Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del Made in Italy

016 - Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

Titolo Supportare l'internazionalizzazione delle imprese

Favorire ed organizzare la partecipazione delle piccole e medie imprese alle principali manifestazion’ fieristiche nazionali ed
internazienaii ai fini di una maggiore vislbilith e competitivity delle aziende del territorio

Arco temporale realizzazione  ER

Descrizione

Obiettivo

Centro di responsabilita Dirfgente Unico {5.G.} - Ufficio Internazionalizzazione e Promozione - A.S.P.E.N.

Risorse economiche 367.960,00 euro

016-005-001
Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo

| Sviluppo temporale del numero di iniziative di promozione diretta all'estero organizzate dalla Camera di commercio nell’anno «n» rispetto alla media del
triennio {"n-3"; "n-1") ;
I'trend temporale delle imprese coinvalte dalle politiche di internazionalizzazione. Il trend nell’anno "n" & valutato con riferimento alla media del triennio

[j_r_{'u||r._l

N° di iniziative di promozione diretta
all'estero organizzate dalla Camera di
commercio nelt’anno "n"/N° di iniziative
di promozione diretta all'estero
organizzate datla Camera di commercio
nel triennio {"n-3"; "n-1")

Rilevazione interna
della Camera

Qualitd Percentuale




Titolo Promuovere progettl di filiera sull’internazionalizzazione

Descrizione Avviare iniziative di internazionalizzazione a livello regionale in sintonia con I'intero sistema camerale regionale

Obiettivo Arco temporale per la realizzazione N

Centro di responsabilita Dirigente Unico (S. @) - Ufficio Internazionalizzazione - a.s.p.e.n.

Risorse finanziarie 313.685,90 euro

016-005-002
Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo

Grado di coinvolgimento delle CCIAA SARDE per la realizzazione di iniziative di internazionalizzazioni comuni

[ Nivello di coinvolgimento delle CCIAA presenti nel territorio di riferimento

kil ey

{N° CCIAA aderenti }/(N° di

2,
CCIAA sarde presenti) *100 100,0%

Rilevazione interna

Qualitd Percentuale
della Camera




032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

m 002 - Indirizzo politico

0 Supporto agli organi di governo per la programmazione d| intervent di sostegno economico alle imprese

Garantire i flussi informativi necessari per definire, in attuazione del vigente regolamento per I'erogazione di contributi e finanziamenti
alla imprese, i criteri e il target verso il quale orientare gli interventi

e D
4 = anno
entro 3 Dirigente unico (5.G.) - L]fficio promo;ilr.:me - A.S.P.E.N.
Riso 0 18.398,00heur0 h _ o
032-002-001
Nrindicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo

L'informazione economica a supporto dei processi decisionali

La capacita di supportare il processo decisionale dell'Ente attraverso 'informazione economica

: ) i Pt e
> |5 ] : 3
I %) : i ¢ 4 e 2 g =g
e e S e M R R £ S R i ) KA R N S VI S S R AR B AR KN Ll i B ,,%'\s,fk;,j\' ) R 1

bl b L

Predisposizione di report a
supporto del processo 20
decisionale camerale

Di risultato M. AS.P.E.N.




Titolo Supporto agli organi di governo nella elaborazicne degli indirizzi per la realizzazione degli interventi di marketing territoriale

Coadiuvare gli organi di governo nella fase di definizione degli obiettivi per il coinvolgimento degli stakeholder interassati ai circuiti

Descrizione . . R ) . , . - o
di marketing territoriale "Autunno in Barbagia" “Primavera nel Marghine e Ogliastra e Baronia

Obiettivo Arco temporale per la

. . anno
realizzazione

Centro di responsabilita Dirigente Unico {5.G.) - Ufficio Promozicne - Azienda speciale

Risorsc finanziaric 18.398,00 euro

032-002-002

Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo

i Coinvolgimento degli Enti locali beneficiari defle iniziative di marketing territoriale dell’Ente camerale

L'inclusivita delle iniziative camerali

(Enti Locali partecipanti alle
iniziative camerali anno n - Enti
Locali partecipanti alle iniziative

camerali anno n-1)/ Enti locali
partecipanti alle iniziative
camerali anno n-1

Camera di
Efficacia Percentuale Commercio e
A.5.P.E.N.




m 032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Obiettivo

032-002-003

002 - Indirizza politico

Titolo Supporto agli organi di governo nella gestione d| rapporti dl partenariato per la realizzazione di inizitive di sistema

Coadiuvare gli organi di governe nella fase di definizicne degli obiettivi per I'attivazione di partnership finalizzate alla costituzione del

Descrizior \ . . n . . o
-scrizione sistema produttive culturale della provincia di Nuoro e la (i Strutturazione del DMS - Dest/nation Management System — territoriale

Arco lemparale realizzazione  Reiilts)

Ceontro di responsabilita Dirigente Unico (SG-) - URP - Ufficio promozione ) ASPEN

Risorse finanziarie 18.398,00 euro

Nr indicatori associati ] <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo

F Grado di coinvolgimento degli operatori pubblici e privati locali dell'industria culturale nelle iniziative camerali

La capacita dell’Ente di coinvolgere gli operatori culturali presenti nel territorio di riferimento

b RER ! : | '1flji:'li_n.;fl'.il‘."f‘:i_ilr-"irl'-

Numero di operatori
dell'industria culturale
coinvolti nelle iniziative

camerali

Qualita

Camera di

Numero .
Commercio




Missiono 032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma 004 - Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti per le Amministrazioni pubkliche

Gestione contestuale dei servizl di supporte per gli uffici camerali e dell'azienda speclale

Perfezichamento del percorso dl omogeneizzazione del rapporti tra i‘azienda speciale e 'Ente Camerale avendo riguardo alla
D 0 progressiva integrazione delle attivitd tra i due soggetti, trasferendo alla struttura camerale (e attivita di supporto che consentono il
funzienamento dell’ Azienda speciale

Dbile *
A o 0 Anno
O 2 Dirigente Unico (5.G.) - A.5.P.E.N.
Riso ono 128.786,00 euro
032-004-001
Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo
Perfezionamento del percorso di omogeneizzazione dei rappartitra I'A.S.P.E.N. e la CCIAA
La capacita della Camera di realizzare I'obiettivo entro [a data di scadenza
gl R S T b e AR R H i B TEF & i NGt A Hreh £ R R g ek £ TG ,,‘i j I i 3?’1« SRR BRSO | e PR
31/12/2015
ra di merci
Di risultato Data tamera di Commercio

& AS.P.EN.




Titolo Applicazione delle normative in materie amministrazione trasparente e anticorruzione

Descrizione Adeguamento dell'Ente alle previsioni normative in materia di integrita e di trasparenza

Arco temporale per la

Obiettivo R
realizzazione

Anno

Centro di responsabilita Dirigente Unice (S.G.} - UFffici amministrazione generale

Risorse finanziarie 22.077,60 euro

032-004-002
Nrindicatori associati 2 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo

Aggiornamento del sito istituzionale normativa vigente

) 1l Jivelto di trasparenza raggiunta dall'amministrazione ai sensi del D.Lgs. N. 33/2013

{Indicatori soddisfatti/
Indicatori totali) * 100

Bussola della

Qualita Percentuale
Trasparenza




niont

Avvenuta attestazione

sull'assolvimento degli

obblighi previsti dalla
narmativa

Qualita




Programma 004 - Servizi generali, formativi ed approvvigionamenti per le Amministrazioni pubbliche

032 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Titolo Pagamento delle fatture passive nei termini di legge

Descrizione Ridurre i tempi di pagamento delle fatture passive

Obiettivo Arco temporale realizzazione

Cenlro di responsabilita Dirigente Unico {$.G.) - Ufficic Ragicneria

Risorse finanziaric 18.398,00 euro

032-004-003
Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo

N°® fatture passive pagate
nell'anno "n* entro 30
giorni/N° di fatture passive
pagate nell'anno "n" * 100

Oracle
Efficacia Percentuale applications
{XAFO)




Supporto agli organt di governo nella attivita istruttoria a supporto della funzione degli organi dl vertice e degli organismi di controllo

Tilolo \
e valutazione

Doscrizione Supportare gli organi di governo nel rispetto della normativa vigente

Obiettivo
Arco temporale realizzazione RS

Centro di responsabilita Dirlgente Unico (5.G.) - Uffici amministrazione generale

Risorse finanziarie 55,194,00 euro

032-004-004
Nr indicatori associati 1 <<< nb: indicare preventivamente il Nr indicatori associati all'obiettivo

Verifica del rispetto delle
scadenze previste dalla
normativa vigente

Camera di

ita .
Quali Commercio




Camera di Commercip
( Nuoro "

C.C.I.A.A. NUORO
RELAZIONE DELLA GIUNTA AL PREVENTIVO ECONOMICO 2015
(Art. 6 D.P.R. n. 254/2005)

Il Preventivo Economico 2015, il cui progetto viene sottoposto  all’approvazione del
Consiglio Camerale, ¢ stato elaborato secondo i principi ed i criteri del D.P.R. n. 254/05, che, come
noto, disciplina il “Regolamento sulla gestione patrimoniale ¢ finanziara delle Camere di
Commercio”. Conseguentemente tale documento contabile & improntato al rispetto dei principi
generali della contabilith economica € patrimoniale e risponde ai requisiti di veridicita, universalita,
continuita, prudenza e chiarezza, principi che il citato Regolamento pone quale presupposto per una
corretta € veritiera costruzione del Preventivo Economico camerale, avendo nguardo, sotto 1’aspetto
previsionale, ail’oculato contenimento degli oneri e alla prudente valutazione dei proventi, oltre che
al principio del pareggio che pud essere conseguito anche mediante [’utilizzo degli avanzi
patrimonializzati risultanti dail’ultimo bilancio di esercizio approvato ¢ di quelio economico che si
prevede prudenzialmente di conseguire aila fine dell’esercizio in corso (articolo 2, comma 2, DPR
254/2005).

Anche per il 2015, cosi come nei precedenti esercizi, I'Ente ha ritenuto di attenersi alle linee
di indinizzo indicate in apposite Circolari ministeriali, orientate al rispetto dei principi di prudenza
nella valutazione dei proventi e nel controllo degh onen, rifacendosi alle disposizioni e ai principi
di cui all’art. 9 del regolamento “redazione del preventivo ¢ del budget direzionale” che
testualmente recita:

. “I proventi di cui all’allegato A, da imputare alle singole funzioni, sono i proventi
direttamente riferibili all’espletamento delle attivita e dei progetti a loro connessi”;
. “Gli oneri della gestione corrente di cui all’allegato A, da attribuire alle singole funzioni,

sono gli oneri direttamente riferibili all’espletamento delle attivitd e dei progetti a loro
connessi, nonché gli oneri comuni a pitt funzioni da ripartire sulla base di un indice che
tenga conto del numero e del costo del personale assegnato a ciascuna Junzione, dei relativi
carichi di lavoro e di altri eventuali elementi individuati annualmente dalla struttura
incaricata del controllo di gestione”;

. “Gli investimenti iscritti nel piano di cui all ‘allegato A sono attribuiti alle singole
SJunzioni se direttamente riferibili all ‘espletamento delle attivita e dei progetti ad esse
connessi. I restanti investimenti sono imputati alla funzione servizi di supporto”.

Gestione correnie: Proventi

DIRITTO ANNUALE

Di notevole importanza per I’esercizio amministrativo oggetto di tale preventivo economico
¢ senza ombra di dubbio l'articolo 28, comma 1, del decreto n. 90 del 24 giugno 2014, convertito
in Legge n. 114 del 11 agosto 2014 che prevede e conferma la riduzione graduale del diritto annnale
dovuto dalle imprese.
La nduzione sara del 35% per 'anno 2015, del 40% per 1'anno 2016 ¢, a partire dal 2017, sara del
50%. Al sensi delle nuove disposizioni vigenti in materia la Camera di Commercio di Nuoro riporta

Camera di Commercio
industria Artigianato Agricolura Nuoro

BRLINLED




Camera di Commercio
( Nuorn '

nel proprio Preventivo 2015 una previsione di proventi comrenti per diritto annuo pari ad €
2.782.850,00 comprensivi del diritto, delle sanzioni e degli interessi ad esso connessi; una notevole
differenza rispetto alla somma che era stata stimata nel precedente Preventivo Economico pari ad €
4.115.857,00.

PREVENTIVO 2014 PREVENTIVO 2015
DIRITTO ANNUALE DIRITTO ANNUALE
€4.115.857,00 € 2.782.850,00

CONTRIBUT! TRASFERIMENTI ED ALTRE ENTRATE

Sulla stessa linea sopra descritta si presume una diminuzione dei Contributi da parte di
Unioncamere relativi al Fondo Perequativo per progetti, di cui si preventiva una somma in entrata
pari ad € 150.000,00.
Alla voce Contributi e trasferimenti appartengono i Rimborsi dalla Regione per attivita delegate per
un ammontare previsto in entrata pari ad € 170.000,00, i Rimborsi e recupeni diversi per € 10.000 ed
infine gli affitti attivi per € 3.600,
Per 1’esercizio 2015 viene preventivato un conto di provento “Proventi commerciali da attivita
convenzione Regione Sardegna” per € 459.016,39 in seguito ad una convenzione stipulata tra la
CCIAA e la Regione Autonoma della Sardegna che prevede lo svolgimento di diverse attivita
promozionali per il 2015.

Per cid che conceme i DIRITTI DI SEGRETERIA si puo ragionevolmente sostenere che nell’attesa
di conoscere le novita che verranno introdotte sufla base di quanto disposto dail’art. 28, comma 2,
del decreto 90 del 24/06/2014, la previsione per I’anno 2015 andra effettuata tenendo conto della
stima deli’ammontare che si prevede di incassare nell’anno 2014, pari ad € 469.600,00 comprensivo
dei conti di ricavo, Diritti di Segreteria, Sanzioni amministrative, Registro Imprese ed Altri albi
elenchi e registri, al netto del conto Restituzione diritti.

Relativamente alla voce PROVENTI DA GESTIONE DI BENI E SERVIZI comprensiva dei conti
di ricavo dell’attivitd commerciale, evidenziamo e ricordiamo che a partire dall’esercizio 2012 la
Camera di Commercio di Nuoro ha avviato notevoli servizi aventi rilevanza commerciale, quali il
servizio di mediazione, di metrologia legale e di controllo e di ispezione vini. In tale area si stimano
ricavi per un ammontare complessivo pari ad € 126.000,00, di cui 100.000,00 relativi all’attivita del
settore enologico ed € 23.000,00 all’attivita dell’Ufficio metrico.

Gestione corrente: Oneri

Oneri di funzionamento € - 1.672.472.00

Negli oneri di funzionamento sono compresi i costi per:
¢ Prestazioni di Servizi € -824.308,00

Oner diversi di gestione € -234.221,00

Quote associative € -298.500,00

Organi istituzionali € -315.443,00

Camera di Commercic
indusiria Artigianato Agricolura Nuore




Camera di Commercio
( Nuoro ¢

Prestaziom di servizi e oneri diversi di gestione

Con nferimento al controllo degli oneri, imposto dalle manovre di finanza pubblica degli ultimi
anni, si & tenuto conto delle riduzioni previste dal D.L. 3] maggio 2010, n. 78 convertito nella
Legge 30 luglio 2010, n.122 ¢ dal D.L. 6 luglio 2012, n.95, convertito nella Legge 7 agosto 2012,
n.135 (c.d. spending review) concernenti le amministrazioni inserite nell’elenco Istat. In particolare
le disposizioni che producono effetti sul preventivo economico 2015 sono quelle contenute all’art.6,
commi 3, 7, 9, 12, 13 ¢ 14, con I’obbligo del versamento al bilancio dello Stato dei risparmi
contabilizzati a valere sugli stanziamenti individuati sulla base delle citate disposizioni legislative.
Inoltre, in ottemperanza alle direttive fornite dal Ministero dello Sviluppo Economico con la Nota
n. 0117490 del 26/06/2014 in materia di riduzione dei costi strutturali, verra predisposta |’adozione
delle misure necessarie orientate al miglioramento del risultato economico.

In materia di consumi intermedi si dovra preventivare la riduzione del 5% prevista dail” art. 50 del
Decreto Legge 66/2014 convertito in legge 89/2014; riduzione che si aggiunge al 10% previsto in
termini di risparmio ¢ versamento dall’art. 8, comma 3, del DL 95/2012 convertito dalla legge
135/2012.

In particolare, le riduzioni si possono cosi Hassumere:

a) 10% degli emolumenti corrisposti ai componenti di organi di indirizzo, direzione e controlio
rispetto agli importi risultanti alla data del 30 apnle 2010 (art. 6, comma 3);

b) 80% della spesa sostenuta nell’anno 2009 per studi e consulenze (art.6, comma 7);

¢) 80% della spesa sostenuta nel 2009 per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e
rappresentanza (art. 6, comima 8);

d) 100% della spesa sostenuta nell’anno 2009 per sponsorizzazioni (art. 6, comma 7);

€) 50% della spesa sostenuta nell’anno 2009 per missioni anche all’estero (art. 6, comma 12;

f) 50% della spesa sostenuta nel 2009 per attivita di formazione del personale (art. 6, comma 13);

g) 20% della spesa sostenuta nel 2009 per Pacquisto, la manutenzione, il noleggio ¢ ’esercizio di
autovetture, nonché per ["acquisto di buoni taxi (art. 6, comma 14).

Per quanto riguarda le autovetture, I’art. 5, comma 2 , del D.L. 6 luglio 2012, n.95 convertito nelia
Legge 7 agosto 2012, n. 135 dispone un limite del 50% della spesa sostenuta nell’anno 2011 per
Pacquisto, la manutenzione, il noleggio e Iesercizio di autovetture, nonché per ’acquisto di buoni
taxa.

Rammentiamo anche ’art. 8, comma 1, del D.L. 6 luglio 2012, n.95 il quale introduce ’obbligo di
razionalizzazione delle comunicazioni cartacee legate all’espletamento dell’attivita istituzionale,
con conseguente riduzione di almeno il 50% delle medesime spese sostenute nel 2011, nonché per
quanto concerme la gestione della carta viene stabilita [a riduzione della produzione e conservazione
dei documenti cartacei aitraverso la progressiva dematerializzazione degli atti, al fine di generare
risparmi pari almeno al 30% dei costi di conservazione sostenuti nel 2011

Quote associative ed Organi Istituzionali

Gli onen derivanti da quote associative, che ammontano a € -298.500,00 sono determinati
principaimente dalle quote annuali da riversare all’ Unioncamere Nazionale, all’Unione Regionale e
regionale delle Camere di Commercio e dalla partecipazione al Fondo Perequativo gestito
dall’Unioncamere, cosi come previsto dalla Legge 580/93.
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Lonere relativo agli organi istituzionali, infine, presenta una previsione di € -315.443,00 ed ¢ stato
calcolato tenendo conto delle disposizioni contenute ali’art. 6 del D.L. 31 maggio 2010 n. 78
“Riduzione dei costi degli apparati amministrativi,

Si rileva una diminuzione rispetto al preventivo economico relativo all’esercizio precedente
relativamente al conto 329006 “Compensi e rimborsi al Presidente” derivata dalla decisione assunta
dallo stesso organo di tagliare del 35% tale importo.

Sono aggiunti ali’interno della macrovoce di costo anche gli omeri da riversare alla Regione
Sardegna per i proventi derivanti dalla gestione dell’ Albo delle imprese artigiane (€ 72.000,00).

Personale € -1.236.000,20

Relativamente alla spesa del personale vengono confermate le disposizioni previste dall’art. 9 del
D.L. 31 maggio 2010, n.78, e in particolare:

-1 congelamento ai valori dell’anno 2010 del trattamento economico complessivo giuridicamente
spettante in tale anno al personale tuttora in servizio;

-l congelamento ai valori dell’anno 2010 dell’ammontare delle Hsorse disponibili per il trattamento
€CONOMICo accessoro;

-Il congelamento del rinnovo del contratto collettivo nazionale:

-La nduzione delle spese per contratti di lavoro a tempo determinato o per lavoro interinale nei
limiti del 50% della spesa sostenuta, al medesimo titolo, nell’anno 2009;

-1l valore dei buoni pasto attribuiti al personale, anche di qualifica dirigenziale, che non pud
superare il valore nominale di € 7.00;

-Le ferie, 1 riposi ed i permessi spettanti al personale che dovranno essere obbligatoriamente fruiti
secondo quanto previsto dall’ordinamento deli’Ente e non daranno luogo in nessun caso alla
corresponsione di trattamenti economici sostitutivi,

Si rileva una leggera diminuzione della spesa preventivata per 1l personale dovuta al collocamento a
riposo per anzianita di servizio di una dipendente; si rileva altresi la stipula di un contratto di lavoro
a tempo determinato in seguito a selezione per lo svolgimento di attivita commerciale di controllo
ed ispezione vini. Nel dettaglio si prevede una spesa per competenze al personale di € 875.235,60,
comprensiva dei conti Retribuzione Ordinaria, Retribuzione straordinaria, Indennitd varie e
Retribuzione di posizione dirigenti. Gli oneri sociali ammontano ad una stima di € 246.783,00,
mentre I’accantonamento al TFR risulta stimato ad € 31.781 ,60.

Viene confermato per ’esercizio amministrativo 2015 I’importo di € 72.000 per le Borse di Studio.

Interventi Economici € - 2.372.976_39

Gli interventi di promozione economica, sono Tiferiti a un programma annuale di intervento
dell’Ente, descritto nel dettaglio nella relazione previsionale e programmatica per il 2015 rivolto
alla realizzazione di iniziative di promozione, internazionalizzazione, informazione e formazione a
sostegno del sistema delle imprese, nonché al programma annuale di attivita dell’Azienda Speciale
Camerale Aspen.

S1 prevede una spesa per interventi economici rivolti a sostenere e promuovere 1l sistema delle
imprese operanti nella circoscrizione tetritoriale di competenza ¢ ad incentivare !iscrizione di
nuove realta imprenditoriali pari ad € 1.375.000,00.
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Viene preventivata una riduzione dell’onere per Progetti a valere sul fondo perequativo nspetto
all’esercizio precedente derivante daila prevista riduzione del relativo contributo Unioncamere,
dunque la stima per il 2015 ammonta ad € 215.000,00.

Una considerevole quota seppur tagliata del 35% rispetto all’esercizio amministrativo precedente,
pari a € 323.960, ¢& trasferita alI’ASPEN, alia quale la Camera di Commercio attribuisce da anni il
ruolo di braccio operativo in materia di promozione territoriale, di rilevazione e analisi statistica dei
fatti economici della circoscrizione camerale.

All’interno della voce Interventi Economici si rileva il conto di costo che si prevede verra sostenuto
nell’esercizio 2015 per lo svolgimento delle attivitd previste nella convenzione stipulata con la
Regione Autonoma della Sardegna, pari ad € 459.016,39.

Risultato della gestione corrente

1l risultato della gestione corrente ovvero la differenza tra il valore della produzione corrente ed i
costi della produzione corrente & pari ad € - 2.184.994,20

Risultato della gestione finanziaria

1l risultato della gestione finanziaria dato dalla differenza tra proventi ed oneri di natura finanziaria
ammonta ad € 155.500,00. I Proventi ammontano ad € 155.500,00 e sono costituiti principalmente
dalle seguenti poste: Interessi attivi sul conto di tesoreria per € 30.000,00, interessi sugli
investimenti di liquidita in operazioni di impiego a breve (time deposit, pronti contro termmne), per €
80.000,00, Interessi su prestiti al personale per € 4.000,00 ed infine Proventi mobiliari rappresentati
dalla ripartizione di utili di societa partecipate stimati per € 41.500,00.

Risultato della gestione straordinaria

Da sottolineare come per questo esercizio si & prevista anche la gestione straordinaria costituita da
proventi straordinari ovvero da sopravvenienze attive pari ad € 430.000,00 rappresentante
I'importo derivante dai rendiconti presentati alla Regione per la gestione dell’Albo imprese
artigiane per gli anni 2008, € 145.148,00 , 2009 € 198.442,00 , ed il residuo 2011 per € 43.696,00
e residuo 2012 € 49.348.00.

In sintesi, il Preventivo Economico 2015 evidenzia innanzitutto un ammontare complessivo di
proventi di parte corrente pari ad € 4.171.066,39: oneri di parte corrente pari ad € - 6.356.060,59;
con un risultato di parte corrente in situazione di disavanzo per € - 2.184.994,20.

Considerando la gestione finanziaria ¢ la gestione straordinaria si raggiunge un disavanzo pari ad €
- 1.599.494,20.
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La copertura di tale disavanzo economico & assicurata tramite 1 utilizzo dagli avanzi
patrimonializzati risultanti dali’ultime bilancio approvato e di quello economico che si prevede
prudenzialmente di conseguire alla fine dell’esercizio (art. 2, comma 2, DPR 254/2005).

Piano degli investimenti

Per ci6 che concemne il piano degli investimenti, si rileva che ¢ costituito da immobilizzazioni
immateriali per un importo pari ad € 2.000,00, ed immobilizzazioni materiali per un ammontare
complessivo di € 2.041.000,00 suddiviso nelle seguenti voci:

Immobili € 2.000.000,00 che consentono di completare le opere di nistrutturazione e manutenzione
straordinana della sede camerale, cosi come deliberato dall’Ente e di ottenere la piena disponibilita
dello stabile di viale Del Lavoro per successivamente niqualificarlo individuando le destinazioni
d’uso che consentano da un lato al sistema delle imprese un valido supporto logistico e, dall’altro,
allPEnte di acquisire ulteriori fonti reddituali da liberare a favore del tessuto imprenditoriale locale.
Attrezzature non informatiche € 5.000,00

Attrezzature informatiche € 15.000,00

Arredi e mobili € 21.000,00

Sono statt altresi redatti gli altri documenti previsti D.M. 27 marzo 2013, ovvero:
* il budget economico annuale riclassificato;
¢ il budget economico pluriennale;
¢ il prospetto redatto in termini di cassa (Previsioni di spesa e Previsioni di entrata);
* 1l Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio.

I Preventivo Economico per it 2015 pertanto viene sottoposto all’esame del Consiglio camerale
chiedendone I’approvazione.
Nuoro,

IL PRESIDENTE
(Agostino Cicald)
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Verbale n. 9 del 15/12/2014

Dggetior Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al consiglio sul bilancio preventivo
dell’anno 2015 della Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di

Nuoro.

I giorno 15/12/2014, alle ore 9:00 presso la sede dellintestata Camera di Commercio, Industria
Artigianato e  Agricoltura, a seguito di regolare convocazione, si é riunito il Collegio dei Revisori dei

-

Conti con la pariecipazione dei Signori:

D=s2  Maria Luisa Mameli - Rappresentante Ministero Economia e Finanze - Presidente
- D=2 Maria Roberta Pasi - Rappresentante Ministero Sviluppo Economico - Componente
- Rag. Mario Onano - Rappresentante Regione Autonoma Sardegna - Componente

Il Collegio dei Revisori dei Conti, in adempimento al disposto dallart. 6, secondo comma, e
dall'art. 30, secondo comma, del vigente regotamento per la disciplina della gestione patrimoniale e
finanziaria delle Camere di Commercio, DPR 254/2005, ha preso in esame il preventivo dell'anno 2015
cormedato della relazione predisposta dalla Giunta ai sensi dell'art. 7, primo comma del Decreto del
Presidente della Repubblica 2 novembre 2005, n. 254, cosi come approvato dalla Giunta Camerale
nella seduta del 10/12/2014, comprensivo del bilancio di previsione dell'Aspen, Azienda speciale
interamente partecipata della CCIAA di Nuoro, unitamente al parere obbligatorio del suoi Revisori, al

fine di verificame la concordanza con quanto previsto dalia normativa in materia.

Dato atio che gli uffici Camerali, in data 10/12/2014, hanno provveduto ad integrare la
documentazione richiesta nel verbale n. 8/2014, per cui I'Organo di Revisione ritiene di dover procedere

al definitivo esame degli atti del bilancio preventivo 2015 al fine di rendere il proprio motivato parere.

Il Collegio ricorda che la redazione del preventivo annuale, compete alla Giunta ai sensi dellart.
14, comma 3, della legge 29 dicembre 1993, n. 580, mentre & del Collegio dei Revisori la responsabilita

del giudizio espresso sullo stesso e basato sugli elementi conoscitivi fomiti dalla Camera.

La redazione del preventivo annuale si & informata ai principi generali del citato DPR 254/2005

di contabilith economica e patrimoniale, e risponde ai requisiti di veridicita, universalitd, confinuita,
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prudenza e chiarezza di cui all'art. 1, ed al principio de! pareggio, anche mediante I'utilizzo degli avanzi
patrimonializzati, ex art. 2,comma 2.

Il preventivo annuale e compilato in coerenza con la relazione previsionale e programmatica di
cui all'art. 5 DPR 25472005 e tiene conto dei risultati del pre-consuntivo e della conseguente analisi
gestionale rispetto al preventivo precedente.

Si procede al'esame della documentazione comprendente, oltre al preventivo economico
redatto nella forma indicata nel‘ailegato A) del DPR 254/2005, i seguenti allegati:

a) il budget economico annuale e pluriennale;

b) il prospetto delie previsioni di entrata e di spesa complessiva, articolate per missioni e
programmi conformemente al DM 27/03/2013 in ordine alla riclassificazione del bilancio
e secondo le istruzioni applicative diffuse con nota MISE protocolio n. 148213 del
12/09/2013;

¢) larelazione illustrativa;

d) piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio, che illustra per ciascun programma
di spesa gli indicatori utilizzati per quantificare gli obiettivi da realizzare al fine di misurare

e monitorare i risultati conseguiti;

e) preventivo economico, e suoi allegati, del’ASPEN - Azienda Speciale interamente
partecipata dalla CCIAA di Nuoro; ed il relativo parere favorevole del Collegio dei

revisor,

Si da preliminarmente atfo che il preventivo economico in esame si compendia nei seguenti

valori:

Relazione Bilancio Preventivo 2015
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s
A) Proventi correnti 5.326.618,50 4171.066,39
1) Giritto annuale 4.222 506,44 2.782.850,00
2) Disitti di Segreteria 469.600,00 469 600,00
3) Goatributi e trasferimenti 529.362,06 792.616,39
4} Proventi da gestione di beni e servizi 105.150,00 126.000,00
B) Onari comenti -6.431.631,52 6.356.060,59
1) Personale -1.237.036,40 1.236.000,20,
2) Funzionamento -1.803.003,12 1.672.472,00
3) Interventi Economic -2.014.002,00 2.372.978,39
4) Ammortamenti ¢ Accantonamenti -1.377.500,00 1.074.612,00
Risultato deila gestione corrents (A-B) -1.105.013,02 2.184.994,20
C) Gestione finanziaria 245.500,00 155.500.00'
D} Gestione straordinaria 241.042,00 430.000,00|
E) Rivalut. Attivo Patrimoniale 0,00 0,00
vanzaldisavanzo economico desercizio -618.471,02 1.599.494,20
PIAND DEGLI INVESTIMENTI
E) kmumohilzzazioni immateriali 0,00 2.000,00
F) immobilizzazioni Materiali 707.000,00 2.041.000,00
G) Immobilizzazioni Finanziaria
[Totale degii investimanti 707.000,00 2.043.000,00

Passando all'analisi delle voci che compongono il preventivo stesso, per quanto attiene ai

proventi, il collegio ha verificato I'attendibifita e la prudenzialita dei valori iscritti nei vari conti sulla base

della documentazione e degli elementi conoscitivi fomiti dalla Camera.

In relazione alle voci di provento della gestione corrente si rileva un considerevole decremento

nello stato di previsione del “diritto annuale” deferminato dallapplicazione dellart. 28 del

decreto-legge 24 giugno 2014, n. 114, convertito con modificazione dalla legge della legge 11 agosto

2014 , n. 144, il quale festualmente prevede che: "Nefle more def riordine del sistema defle camere di

commercio,industria, artigianato e agricoltura, Iimporto del dirftto annuale di cui all'articolo 18 della

legge 29 dicembre 1993, n. 580, e successive modificazioni, come determinato per fanno 2014,

& ridotto, per f'anno 2015, del 35 per cento, per fanno 2016, del 40 per cento e, a decorrere dalf'anno
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Ulteriori riduzioni riguardano I'aggregato “contributi trasferimenti e altre entrate” originati da
contributi dal fondo perequativo da parte di Unioncamere nazionale previsti in € 150.000,00 e rimborsi
della Regione pari ad € 170.00,00;

Risulta incrementata la voce “"proventi dei servizi” in relazione ai servizi avviati nellattivita
commerciale; nello specifico sono previsti ricavi per € 126.000,00 di cui € 100.000,00 sul servizio
enologico, € 23.000,00 suli’attivita delf'Ufficio Metrico ed € 2.000,00 da arbitrato e conciliazione.

Con riferimento agii oneri correnti, il Collegio rileva che si & tenuto conto delle riduzioni previste
dal D.L. 31 maggio 2010, n. 78, convertito nella legge 30 luglio 2010, n.122 e da! D.L. 6 luglio 2012,
n. 95, convertito nella legge 7 agosto 2012, n. 135 (c.d. spending review) nonché, in generale, dei
vincoli di bilancio derivanti dalle leggi finanziarie e dalle disposizioni in materia di razionalizzazione e di

contenimento della spesa pubblica,

Gli importi delle spese di pubblicita, di rappresentanza, degii organi istituzionali, delle
consulenze, dei convegni e mostre, autovetiure devono essere monitorate con attenzione per garantire
il rispetto dei limiti previsti del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con modificazioni in
legge 6 agosto 2008, n. 133 n. 133, con esclusione di analoghe spese strettamente afferenti la
realizzazione di interventi promozionali e necessariamente strumentali alla realizzazione di tali iniziative
nelfambito della missione istituzionale dell'Ente, cosi come indicafo nella circolare n. 40 del 17/12/2007
del MEF e dall'art 6, comma 13, della legge n. 122/2010.

La previsione di spesa del personale, pari complessivamente ad € 1.236.000,20, corrisponde al
19,45% degli oneri della gestione corente.

Nella voce spese di funzionamento risultano correttamente appostate le voci di costo relative al
versamento al bilancio deflo Stato dalla somma di € 75.223,00, originato dalle seguenti economie di
spesa:

a) € 29.123,00 ex art. 6 decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito con modificazioni
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b) € 42.100,00, ex art 8 decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dalla
legge 7 agosto 2012, n. 135;

c) € 4.000,00, ex 61 del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con modificazioni
dalfa legge 6 agosto 2008, n. 133

La previsione di spesa complessiva per interventi economici a favore dell'economia locale
rispetto al pre-consuntivo 2014, aumentata di € 358.974,39, ¢ pari ad € 2.372.976,39 e rappresenta il
37,33% del totale degli oneri correnti:

Il Collegio rileva che a fronte di un taglio previsto sui progetti a valere sul fondo perequativo e sui
trasferimenti all’Azienda Speciale, risulta incrementata la voce interventi economici di gestione diretta
rispetto al pre-consuntivo 2014.

Per quanto attiene al piano degli investimenti si evidenzia alla voce immobilizzazioni materiali
la previsione di € 2.041.102,00, di cui € 2.000.000,00 destinati alia ristrutturazione delia palazzina di
proprieta Camerale sita in Viale del Lavoro a Nuoro.

A tal proposito, il Collegio conferma quanto gia precedentemente espresso e raccomanda I'Enfe,
al fine di poter procedere alla realizzazione delle progettuality programmate in materia, ad attivarsi
presso le amminisirazioni competenti (MISE e MEF) per ottenere le autorizzazioni in deroga previste
dalle disposizioni vigenti, come peraltro ribadito dalla nota MISE protocollo n. 34807 del 27/02/2014.

Infatti, per la previsione delle spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili si
deve tener conto di quanto previsto dall'art. 2 comma 618 e seguenti della legge 24 dicembre 2007,
n. 244 e della circolare n. 3131 del 21/04/2008 del Ministero dello sviluppo economico e, in ultimo,
dallart. 8 del D.L. 78/2010 (convertito in legge 22/2010), in base alie quali viene disposto che le spese
sopra richiamate, anche per I'anno 2014, dovranno essere contenute entro il fimite massimo del 2% del
valore dellimmobile utilizzato. Detto limite di spesa & ridotto ai'1% nel caso di esecuzioni di interventi di

sola manutenzione ordinaria (monitoraggio del vincolo di spesa annuale complessivo per la
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manutenzione ordinaria e straordinaria di cui art. 2 Legge n. 244/2007).

RISULTATO ECONOMICO D'ESERCIZIO m
Totali

A) Proventi comenti 4.171.066,39
B} Oneri comenti -6.356.060,59
Risultato della gestione comente A-B -2.184.994, 20

C) Gestione finanziaria 155.500,00
D) Gestione straordinaria 430.000,00
E) Rettifiche valore attivita finanziaria 0,00
Disavanzo economico d'esercizio -1.599.494,20
Utilizzo avanzo patrimonializzato a ripiano del disavanzo economico 1.589.494,20
0,00

In sintesi, il Preventivo Economico 2015, cosi come previsto dallart. 6 del DPR n. 25412005, si
chiude con un disavanzo della gestione comente di € -2.184.994,20, parzialmente compensato con
proventi finanziari e straordinari il cui importo assomma ad € 585.500,00.

In tal modo il disavanzo economico previsto risuita pari ad € -1.599.494,20, [a cui copertura &
integralmente  assicurata mediante l'utlizzo di paii importo dell'avanzo patrimonializzato la cui
consistenza, al nefto delle variazioni intervenute con l'ultimo aggiomamento al preventivo economico
dell'esercizio 2014, approvato con deliberazione del Consiglio Camerale n. 8 dell'11/07/2014, risuliava
di € 15.652.977,49, e la cui disponibilita residua ammonta pertanto ad €.14,053.483,29.

Tutto cié premesso e considerato il Collegio, verificata I'attendibilita dei proventi, degli oneri e
degli investimenti ed il pareggio di bilancio, conseguito mediante utilizzo prudenziale del'avanzo
patrimonializzato ai sensi del'art. 2, comma 2, del DPR 254/2005, nella sua integrita,

ESPRIME %
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giudizio favorevole in ordine all'approvazione del predetto documento contabile e dei suoi allegati;
TRASMETTE
al Consiglio Camerale per quanto di competenza.

La riunione si conclude alle ore 13.00. Il presente verbale, previa lettura e approvazione, viene
softoscritto come appresso.

- D=2 Maria Luisa MAMEL! - Presidente \@’ |
- D=2 Maria Roberta Pasi - Companente /Q /
’ L~ vb{ ¥ U L %

- Rag. Mario Onano - Componente

C/W
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Relazione Presidente

11 presente documento costituisce la relazione ilustrativa del Presidente, a corredo
dello schema di Preventivo Economico 2015 dell’ Azienda Speciale ASPEN costituita ai sensi
dell’art. 2, comma 5 della Legge 29 dicembre 1993, n. 580 cosi come novellata dal D.Lgs. 15
Jebbraio 2010, n. 23.

La redazione del Preventivo 2015 ¢ stata effettuata integrando i valori preconsuntivi
dell'esercizio in corso, con gli elementi e i valori preveniivi relativi alle attivita che
dispiegheranno i loro effetti nel corso dell ‘armo.

11 presente documento recepisce quanto mdicato nel D.P.R. n. 254/2005 che ha
sancito l'obbligo per le Camere di Commercio e le loro Aziende di informare la propria
gestione ai principi generali della contabilita economica e patrimoniale sia in fase di
programmazione che in fase consuntiva.

L'obiettivo dell’Azienda ¢ quello di garantire un valido supporto al sistema delle
imprese di pertinenza della controllante CCIAA, assicurando agli operatori economici un
sostegno tecnico ed operativo concreto volto all'ottenimento di una reale crescita economica
e sociale.

Le linee di intervemio dell'Aspen, sulla base degli indirizzi programmatici definiti
dalla Controllante CCIAA, prevedono un rafforzamento della linea d’azione "Promozione
Territoriale” (del circuito eventi “Autunno in Barbagia” e ‘“‘Primavera”), mediante
imputazione di maggiori risorse finanziarie: una riconferma della linea progetruale
"Interventi a Sostegno della Commercializzazione" e dell'attivita relativa alla diffusione ¢
divulgazione dei dati economici e sociali del nostro territorio che si concretizza attraverso if

lavoro svolto dall’Osservatorio Economico.

Preventivo Economico

Ai sensi dell’art. 65 del DPR 25 472005, le Aziende speciali camerali-

* operano secondo le norme del codice civile e sono dotate di autonomia amministrativa,
contabile e finanziaria, nei limiti indicati dai successivi articol 66 - 72;

* perseguono ['obiettivo di assicurare mediante acquisizione di risorse proprie, almeno la

copertura dei costi strutturali;

n
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* il contributo camerale ¢ determinato sulla base del preventivo dei progetti e delle iniziative
che le aziende realizzeranno in coerenza con la missione affidata e con le strategie indicate
dalla Camera di Commercio, nella relazione previsionale e programmatica.

Il Ministero dello Sviluppo economico era intervemito, con la circolare n. 3612°C del 26
luglio 2007, fornendo alcune importanti indicazioni in ordine all interpretazione delle norme
contenute nel suddetto DPR. Le linee interpretative suggerite dal Ministero chiariscono
l'esatto inquadramento fiscale dei rapporti economici intercorrenti tra Azienda Speciale ¢
Camera di Commercio.

Con riferimento alla fipologia dei ricavi e dei costi, gli schemi regolamentari
“Allegato G) - Preventivo economico Aziende speciali” e “Allegato H) - Conto economico
Aziende Speciali” dispongono, relativamente alla categorie delle spese per progetti e
iniziative, I'obbligo di effettuare imputazioni comtabili secondo destinazione ossia con
riferimento alla specifica attivita da realizzarsi. In questa ottica si inquadra la ripartizione
dei valori di ricavo e di costo operata nello schema di preventivo, “Quadro di destinazione
programmatica delle risorse ™.

In tema di contenimento della spesa nella pubblica amministrazione si é delineato
nell’ultimo periodo un diverso orientamento giurisprudentziale in ordine all’attrazione delle
aziende speciali camerali nel novero dei soggetli destinatari di tali normative. Il Drincipio
secondo il quale le aziende speciali potevano considerarsi escluse dalle norme di
confenimento della spesa nella pubblica amministrazione qualora in grado di assicurare,
mediante entrate proprie, la copertura degli oneri di funzionamento, personale e organi,
appare oggi parzialmente superato in considerazione dei successivi interventi nrormarivi e
chiarimenti ministeriali che hanno esteso una serie di vincoli in materia di contenimento
della spesa pubblica, sia ai costi politici sia alla voce “consumi intermedi” che riguardano
essenzialmente le spese di funzionamento e amministrative dell'Azienda.

L'dspen ha inoltre adottato alcune modalita operative necessarie alla riduzione dJdi
determinate tipologie di spese attraverso, ad esempio, ['uso della posta elettronica ordinaria
e certificata per I'inoltro di comunicazioni con le Amministrazioni pubbliche, ma anche con
le imprese per il perfezionamento dei contratti.

1l Preventivo Economico 2014, evidenzia Je seguenti quatiro aree di attivita:
- Promozione territoriale;

- Informazione Economica;
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- Progetti Speciali;
- Interventi a Sostegno della Commercializzazione:

11 bilancio di Previsione, come prevede la normativa vigente, é redatto in termini di
competenza economica inoltre, al fine di garamtire il coordinamento Jimanziario e il
contenimento della spesa alla stregua degli anni precedenti, ¢ stato redatto in termini di
pareggio economico.

1l pareggio é garantito dall'equilibrio dei costi e ricavi, vale a dire il valore complessivo delle
enirafe certe ¢ pari alla somma lorda delle spese presunte e certe del medesimo anno. ricavi
sono complessivamente pari a € 581.560,00 costituiti per € 257.600,00 da proventi da servizi
e da contributi regionali e per € 323.960,00 dal contributo camerale. La tabella seguente
illustra le voci che compongono I'ammontare complessivo dei ricavi ordinari, evidenziando

sia l'incidenza in valore che in termini percentuali.

A} RICAVI ORDINARI: valore assoluto %

2) Proventi da servizi € 127.600.00 21.94%
3) Altri proventi € 120.000.00 20.63%
5) Contributi regionali o da alug Enti € 10.000.00 1.72%
6) Contributo della Camera di Commercio € 323.960.00 55.71%
Totale € 581.560,00

L ASPEN, pur non perseguendo obiettivi di profittabilita, mira comungue ad acquisire
quelle risorse “proprie”, necessarie, non solo a coprire I costi di struttura (come richiesto
dall'art. 65 del DPR 254/03), ma anche e soprattutfo a sviluppare in maniera crescente
azioni ed iniziative rivolte al sistema produttivo ed economico in cui opera.

Dalla tabella si evince che I'ammontare complessivo delle entrate terze pari a €
257.600,00 copre internamente i costi di struttura il cui valore é di € 128. 100, 00.

Le entrate terze sono cosi ricavabili:
- lavoce “Proventi da servizi” pari a € 127.600,00 derivano da quote di partecipazione

a carico dei destinatari dei servizi della linea “Tnferventi a sostegno della

Commercializzazione" preventivati in € 27.600,00 ¢ dal "coftnanziamento” della

Regione Sardegna per la Manifestazione “Autunno in Barbagia” pari a € 100.000,00; /

- la voce “Altri Proventi” pari complessivamente a € 120.000,00 da cessione spazi

pubblicitari relativi alla linea "Eventi di Promozione Territoriale "
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- la voce “Contributi regionali o da altri Enti” comprende il contributo della
Fondazione Banco di Sardegna a sostegno dell'Osservatorio Fconomico di €
10.000,00.

Le voci di spesa suddivise nei due capitoli “costi di struttura” e “costi istituzionali” sono
interamente coperte da entrate dello stesso ammoniare.
1 costi di struttura comprendono le spese legate agli organi di indirizzo e di controllo, le

spese per il personale, i costi di funzionamento e gli ammortamenti.

ORGAN] ISTITUZIONALI

11 costo complessivo presunto degli organi istituzionali é pari a € 20.000,00 ¢ comprende
l'indennita dell'organo di revisione, i gettoni di presenza per la partecipazione alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione dei membri del CdA nonché i rimborsi delle
spese sostenute dai consiglieri in occasione di missioni istituzionali. Il valore di
previsione ¢ stato determinato sulla base dei costi storici, con gli opportuni

aggiornamenti dell'anno di riferimento per quanto atfiene le spese di rimborso.

SPESE PERSONALE

Le spese per il personale il cui valore stimato ammonta ad € 70.000,00 comprende Ia

quota TFR dell’anno di riferimento e gli oneri sociali e contributivi.

SPESE DI FUNZIONAMENTO

Le spese di funzionamento che derivano da costi storici per il mantenimento della
struttura comprendono il fitto passivo € 20. 000,00 per 'uso dei locali camerali, ¢ gli
oneri diversi di gestione € 13.000,00 (che includono la voce imposte e tasse, la

cancelleria e i rimborsi ai dipendenti per spese anticipate in nome e per conio
dell'Azienday.

AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI
La voce ammortamenti ed accantonamenti paria €5.100,00 ¢ stata calcolata sulla base

dei coefficienti di ripartizione di costi Pluriennali ricavati dal libro dei cespifi

ammortizzabili.
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C) COSTI ISTITUZIONALI
Come abbiamo gia avuto modo di sottolineare, tale voce comprende i costi diretti
interamente imputabili alle singole iniziative progefruali. Di seguifo una tabella con

l'indicazione dei costi per linea di attivita:

Prfgﬁggg;m INFORMAZIONE | PROGETTI 'NTERVENJI'EfLiOSTEG”O

Spese per progetti | rerproriate | ECONOMICA | SPECIAU COMMERCIALIZZAZIONE
e iniziative

€ 358.96000 € 250000 € 000 € 9200000

i. La linea Eventi di promozione territoriale comprende I costi del circuito eventi
“Autunno in Barbagia “ ¢ “Primavere”;

2. La linea “Informazione Economica’ i costi legati all'Osservatorio Economico;

3. La linea “Interventi a Sostegno della Commercializzazione” si concretizza nella
realizzazione di attivita e iniziative economiche a sostegno delle imprese;

4. La linea "Progetti Speciali” rappresenta una linea di attivita connessa alla
realizzazione dei progetti di cui al Fondo di Perequazione dei quali alla data

attuale non sono stati pubblicati i bandi da parte di Unioncamere.
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allegato G

FREVISIONE EVENTI Di INTERVENTI A
CONSUNTIVO AL | PREVENTIVO PREVENTIVO ANNO PROMOZIONE INFORMAZIONE PROGETT! SOSTEGNO DELLA
31/12/2014 ANNO 2014 2015 TERRITORIALE ECONOMICA SPECIALI COMMERCIALIZZAZIONE TOTALI
A) RICAVI ORDINARI:
2) Provent! da servizi € 20433839 | € 139.00000 | € 127.600,00 € 100. 000,00 £ 27.600,00 € 127.600,00
3) Ahiri provent! € 168.190,00| € 19450000 | € 120.600,00| € 120.000,00 € 120.000,00
5) Contributi reglonal o da altriEpti | € 6.000,00| € 500000 € 10,000,00 € 10.000,00 € 10.000,00
6) Coniributo della Camara di

Commercio 431,363,392 | € 49840000 | € 323.960,00 € J323.960,00
TOTALE A) € 808.881,71| € 63690000 | € 581.660,00 € 581.560,00

B) COST! DI STRUTTURA: € -
7) Organi istituzionali € 19.486,06 | € 29.000,00 20.000,00 € 20.000,00
8) Personale € 73.786,15 | € 12000000 | € 70.000,00 € 70.000,00
9 Ftﬂg!onamento € 26.000,00 | € 40.000,00 33.000,00 € 33.000,00
11) Ammortament! ¢ accantonamenti | € 500000 | € 500000 | € 6.100,00 € 5.100,00
TOTALE B} € 123.27221| € 19400000 | € 128.100,00 € 125.100,00

C) COSTI ISTITUZIONALI: € -
12} Spese per progeit! e iniziative £ 086,609,650 | € 64290000 | € 463.480,00| € 368.960,00 | € 2.500,00 - £ $2.000,00 € 453.480,00
TOTALEB+ C € B09.881,71 [ € 836850000 | € 581.560,00 € 581,560,00




Dettaglio Ricavi ordinari
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PROVENTI

PARZIALE

TOTALE

A} RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi

1.1 evenli di promoz. Territoriale

€ 100.000,00

1.2 Interventi a sost. Della
comm.ne e internaz.ne

€ 27.600,00

€ 127.600,00

3} Altri proventi

1.1 eventi di promoz. Terriloriale

120.000.00

€ 120.000,00

5} Contributi Regionali o da
altri Enti

5.2 informazione economica

€ 10.000,00

10.000,00

6) Contributo della Camera di
Commercio LA.A,

6.1 Contributo della Camera per
le allivitd promozionali

€ 323.960,00

€ 323.960,00

TOTALE
PROVENTI

GENERALE DEI

€ 581.560,00
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Dettaglio costi di struttura

ONERI PARZIALE TOTALE

B) COSTI DI
STRUTTURA

7} Organi Statutari

7.1 - Indennita al €
Presidente -

7.2 - Indennita ai
componenti il C.d A. € 0,00

7.3 - Indennita al
Collegio Sindacale € 11.400,00

7.5 - Gettoni di
presenza riunioni
CdA. € 4.000,00

7.6 - Missioni e
rnmbaorso spese
kilometriche € 5.600.00 € 20.000,00

—l
8) Costo del

Personale
8.1- Funzionari € 49.000,00
8.3 - Accto TFR € 4 .000,00 )
8.4 - Oneri Sociali € 17.000.00 € 70.000.00
9) Costi di

funzionamento

9.2 Godimento di
beni di terzi ( fitto

passivo CCIAA) € 20 000,00
9.2 Oneri diversi di
gestione € 13.000,00 € 33.000,00

10) Ammortamenti
e accantonamenti

11.1 -
Ammortamento dei
mobili e delle
attrezzature € 5.100.00 € 5.100.00 /

TOTALE COSTI
DELLA X
STRUTTURA _ € 128.100,00
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ONERI PARZIALE TOTALE
C) COSTIISTITUZIONALI

12) Spese per iniziative
istituzionali

12.2 - Eventi di promozione
territoriale € 358.960.00

12.3 - Informazione economica
(Osservatorio economico) € 2.500,00

12.6 - Interv. A sostegno deila
comm. E internaz € 92.000.00 )
TOTALE COSTIHISTITUZIONALI € 453.460,00 € 453.460,00
RIEPILOGO ONERI: . .
B) COSTI DELLA STRUTTURA € 128.100,00 €128.100,00
C) COSTI ISTITUZIONALI € 453.460,00
TOTALE GENERALE DEGL| ONERJ € 581.560,00 € 581.560,00
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Nuoro, 4 dicembre 2014

Allegato n. 1 al verbale n. 5 /2014

AS.P.EN.
AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI NUORO

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
= RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2015

*k*

Il bilancio di previsione dell’ Azienda Speciale ASPEN ¢é predisposto su apposita tabella
ed ¢ corredato dalla relazione illustrativa del Presidente, nelia quale sono sinteticamente descritti
e dettagliati i costi ed i ricavi correlati ai progetti ed alle azioni che I’Azienda si prefigge di
svoigere nel 2015.

1l Collegio procede all’esame deila suddetta tabelia, in particolare di quella relativa al
preventivo economico 2015, che risulta redatta in conformita all’allegato G, previsto dall’art. 67
del D.P.R. 2 novembre 2005 n. 254 — Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e
finanziaria delle Camere di Commercio.

Questa effettua una comparazione tra i dati di preventivo ed il risultato economico che si
prevede di conseguire nell’esercizio in corso (preconsuntivo al 31 dicembre 2014).

In essa le risorse risultano ripartite in base alla loro destinazione programmatica correlate
alle linee di indirizzo formulate dalla Camera di Commercto:
* Promozione territoriale;
¢ Informazione economica;
e Progetti speciali;

* Interventi a Sostegno della Commercializzazione.

Dal medesimo documento contabile si evince che il bilancio preventivo 2015 espone una
situazione di pareggio tra costi ¢ ricavi pari ad € 581 :360,00, con un decremento del 28,19 % (-
€ 228.321,71) rispetto al preconsuntivo 2014.

Il dettaglio dei ricavi e dei costi viene posto in evidenza nei prospetti sotto riportati

attraverso la comparazione tra le risultanze del preconsuntivo 2014 e quelle della previsione per
il 2015:
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PREVENTIVO
A) RICAV] ORDINARI . PREVISIONE Incidenza% A.NNO 20158 Incidenza%
CONSUNTIVQ | sul totale di sul totale di
AL 31/12/2014 | ricavi/costi ricavi/costi

2) Proventi da servizi € 204 338,39 25,23 % € 127.600.00 21.94 %

3) Altri proventi € 169.190,00 20,89 % € 120.000.00 2063 %
3) Contributi regionali o da altri Enti € 5.000,00 0.61 % € 10.000,00 171 %

6) Contributo della Camera di

Commercio € 43135332 53.26 % € 323 960,00 35,70 %
Totale € 809.881,71 100% € 581.560,00 100 %%
I costi evidenziano il pareggio con i ricavi:

COSTI DI STRUTTURA
Preconsuntivo suB su B+C Previsione suB su B+C
2014 2015

Organi istituzionali € 19.486,06 | 15,80 % 240 %] €20.000,00] 15,61 % 3.43 %
Personale €73.786,15| 59,85 % 9.11 %| €70.000,00( 54,64 %| 12.03 %
Funzionamento € 25.000,00 ! 20,28 % 3.08%| €33.000,00]25.76 % 5.67 %
Ammortamenti e

accantonamenti €3000,06| 4.05% 0.61 % €5.100.00 398 % .87 %
TOTALE B) €12327221| 100%| 1522%|€ 128.100,00 100 % (22,02 %

COSTIT ISTITUZIONALI

Spese per progetti e

Iniziative € 686.609,50 84,77 % | € 453.460,00 77.97 %
TOTALEB+C € 809.881,71 100 % | € 581.560,00 100 %%

Si conferma la contrazione dei costi riferibili agli organi istituzionali. Le disposizioni
contenute nel D.L. 78/2010 convertito con modificazioni dalla legge 122/2010 in materia di
“Riduzione dei costi degli apparati amministrativi” hanno escluso Ferogazione di compensi agli
organi amministrativi delle Aziende speciali delle Camere di Commercio. Al riguardo, infatti
I'indennita al Presidente e ai componenti del CdA ¢ pari a € 0,00.
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La successiva tabella espone la comparazione dei dati previsionali (assoluti ed in

percentuale), rispettivamente per i ricavi ed i costi, relativi agli esercizi 2014 e 2015, in essa si
evidenzia I’ attribuzione differente delle voci di costo nei due esercizi
RICAVI ORDINARI:
Proventi da servizi €139.000.00] € 127.600,00( -£ 11.400,00 -8.20%
Altri proventi € 194.500,00{ € 120.000.00| -€ 74.500,00 -62 08%
Contributi regionali o da altri Enti € 5.000,00 € 10.000,00 € 5.000,00 100%
Contributo della Camera di Commercio €498.400,00] €323960,00| -€ 174.440,00 -35%
TOTALE € 836.900,00] € 581.560,00| -€ 255.340,00 -30.51%
COSTI DI STRUTTURA
Organi istituzionali € 29.000,00 € 20.000,00 -€ 9.000,00 -31.03%
Personale € 120.000.00 €70.000,00] -€50.000.00 -41.67%
Funzionamento € 40.000,00 € 33.000,00 £ 7.000,00 -17.50%
Ammortamenti e accantonamenti € 500000 € 5.100,00 € 100,00 2%
TOTALE €194.000,00| €128.100,00| -€65.900,00 -33,97%
COSTI ISTITUZIONALI
Spese per progetti e iniziative € 642.900.00| €453.460,00 € 189.440.00 -29.47%
TOTALE € 836.900,00| €581.560,00| -€ 255.340,00 -30,51%
I dati piu significativi sono:
RICAVI ORDINARI
- Proventi da servizi
La voce in esame prevede un decremento di € 11.400,00. Come si evince dalla Relazione
del Presidente al Preventivo economico 2015, il valore dei proventi da servizi pari ad €
127.600,00 ¢ dato dalla somma delle quote di partecipazione a carico dei destinatari dei servizi
deila linea “Interventi a sostegno della Commercializzazione”, preventivati in € 27.600,00 e dal
“cofinanziamento” della Regione Sardegna per la Manifestazione “Autunno in Barbagia” pari ad
€ 100.000,00,
Con riferimento a quest’ultimo cofinanziamento, si ricorda che in occastone dell’approvazione
del bilancio di previsione 2014 era stato chiarito che, erogato negli anni precedenti a titolo di
contributo, & stato trasformato in incarico di servizio con emissione di regolare fattura e, quindi,
€ stato ritenuto  appropriato  inserirlo nella  voce “proventi da  servizi”
- Altri proventi
La voce in esame prevede un rilevante decremento passando da una previsione di €
194.500,00 ad una di € 120.000,00. Tale importo deriva dalla cessione di spazi pubblicitari |
relativi alla linea “Eventi di Promozione Territoriale”.
- Contributi regionali o da altri Enti
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La voce in esame prevede un incremento, passando da € 5.000,00, ad € 10.000,00.
(Quest’ultimo importo rappresenta il contributo della Fondazione Banco di Sardegna a sostegno
dell’Osservatorio Economico).

- Contributo della Camera di Commercio
La voce in esame si caratterizza per un notevole decremento, passando da € 498.400,00
ad € 323.960,00, con un decremento, quindi, di € 174.440,00. (Cfr. “Considerazioni finali).

COSTI DI STRUTTURA

- Organi istituzionali

La voce in esame, pari ad € 29.000,00, nel preventivo 2014, vede un decremento di €
9.000,00, risultando pari ad € 20.000,00. Dal Bilancio di previsione in discorso di evince che il
valore di previsione ¢ stato determinato sulla base dei costi storici, con gli opportuni
aggiornamenti dell’anno di riferimento per quanto attiene le spese di rimborso

- Personale

La voce in esame si caratterizza per un decremento di € 50.000,00 passando da €
120.000,00 ad € 70.000,00 (tale ultimo valore comprende il costo del funzionario- € 49.000,00 —
la quota TFR dell’anno di riferimento - € 4.000,00 — gli oneri sociali - € 17.000,00 —).
Tale decremento si giustifica per la previsione dell’utilizzo di un unico funzionario.

- Funzionamento

La voce in esame, che deriva dai costi storici per il mantenimento della struttura e
comprendeno il fitto passivo di € 20.000,00 per I'uso dei locali camerali e gli oneri diversi di
gestione pari ad € 13.000,00 (che includono la voce imposte ¢ tasse, la cancelleria e i rimborsi ai
dipendenti per spese anticipate in nome e per conto dell’ Azienda), prevede un decremento,
passando da € 40.000,00. ad € 33.000,00.

- Ammortamenti e accantonamenti
La voce in esame, calcolata sulla base dei coefficienti di rtpartizione di costi pluriennali
ricavati dal libro dei cespiti ammortizzabili, passa da € 5.000,00 ad € 5.100,00

COSTI ISTITUZIONALI

Tale voce comprende i costi diretti interamente imputabili alle singole iniziative
progettuali.

- Spese per progetti e iniziative

La voce in esame risulta notevolmente diminuita, passando da € 642.900,00, ad € 453.460,00 del
preventivo 2015. Cosi ripartita nei seguenti progetti/iniziative:

- EVENTI DI PROMOZIONE TERRITORIALE: € 358.960,00;

- INFORMAZIONE ECONOMICA: € 2.500,00;

- PROGETTI SPECIALI: € 0:
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- INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA COMMERCIALIZZAZIONE: € 92.000,00.

Per quanto concerne I’esame della parte relativa ai costi, suddivisi in costi di struttura e
costi istituzionali, il Collegio verifica che i costi strutturali, comprensivi delle spese per organi
istituzionali, per il personale, per il funzionamento e per gli ammortamenti, sono pari ad €
128.100,00 e risultano, pertanto, interamente coperti dalle risorse proprie dell’Azienda che
ammontano ad € 257.600,00. Nel rispetto di quanto prescritto dall’art.65 del DPR 254/2005.

CONSIDERAZIONI FINALI

II Collegio dei Revisori rileva che per I’anno 2015, essendo stato ridotto il diritto annuale
che le imprese versano alle Camere di Commercio, ai sensi, dell’art.278 del D.L. n.90 del 24
giugno 2014, convertito con modificazioni nelia Legge n.114, del’11 agosto 2014, P’impatto
dovuto al minor apporto dell’Ente Camerale incide, sensibilmente, sulla voce “Contributo delia
Camera di Commercio” il quale, infatti, risulta pari € 323.960,00, contro gli € 498.400,00,
preventivati nel 2014.

Rispetto alle linee di intervento il Collegio prende atto, particolarmente, che, sulla base
degli indirizzi programmatici definiti dalla controllante CCIAA, si prevede un rafforzamento
della linea d'azione "Promozione territoriale” (che comprende i costi del circuito eventi
"Autunno in Barbagia” e "Primavere") mediante imputazione di maggiori risorse finanziarie per
€ 358.960,00 (rispetto all'importo previsto per I'anno 2014 e par ad € 345.400,00).

Il Collegio dei Revisori, ai sensi degli artt.30 e 73 del DPR 254/05 e s.m.L, dall’esame
congiunto dello schema di preventivo economico per I"esercizio 2015 e della documentazione a
corredo, esprime parere favorevole all’approvazione delia proposta di bilancio di previsione per
Iesercizio 2015 dell’Azienda Speciale A.SP.EN. della CCIAA di Nuoro ed invita gli organi
della medesima a monitorare costantemente le voci di costo al fine di garantire un costante
equilibrio di bilancio.

Nuoro, 4 dicembre 2014

Letto, firmato e sottoscritto

Il Coliegio dei Revisori dei Conti

Dott. Domenico Maria Somma W M / E Q

Do it Moen
Dott.ssa Piera Paola Mureddu RLZY:Y) '\2Bq[§ﬁ M uae ol
Dott. Giuseppe Antonio Meloni ()J./L\LQ/LN, {l L_UL\.,\)
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| Linee d’Azione ]

e Promozione territoriale;:
e Informazione economica;
» Interventi a sostegno della commercializzazione;

» Progetti Speciali;

LINEA DELLA PROMOZIONE TERRITORIALE

L’attivita si articola in azioni di marketing territoriale indirizzate alla valorizzazione
dei comuni del territorio di pertinenza camerale attraverso il conseguimento di
positive ricadute economiche e sociali

L’Aspen supporta lo sviluppo teritoriale locale attraverso Ia valorizzazione del
know how del territorio della Barbagia, del Marghine, dell’'Ogliastra e della
Baronia, sostenendo un dialogo tra la stessa Azienda Speciale e e
amministrazioni comunali, gli operatori settoriali e la collettivita aftraverso le
ormaj note vetrine di Autunno in Barbagia, Primavera in Ogliastra, Marghine e
Baronia.

L’obiettivo, come sempre, é quello della rivitalizzazione di una porzione di
temtorio meno felice sul fronte delfattratlivita turistica legafa in maniera
preminente, come nofo, alla balnearita e stagionalita.

Promozione territoriale che si estrinseca in una diffusione non solfanto locale e

regionale ma anche nazionale ed estera aftraverso pubblicazioni in lingua
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inglese e tedesca sulle riviste specializzate e in quelle di bordo nei vettori aerei di
maggiore rilevanza per i flussi esteri in armvo come Ryanair, Meridiana ed
EasyJet. Strumento di diffusione che acquista sempre maggiore rilevanza é
anche il nuovo portale web www., cuoredellasardegna.it all'intemo del quale é
possibile trovare una panoramica temporale degli eventi, delle singole
articolazioni e delle informazioni collegate al dove mangiare e dove dormire. If
media plan ipotizzati riprende quello del 2014 in considerazione degli ottimi
risultati consegquiti.

Obiettivo principe rimane quindi quello della conoscibilitd delle zone interne
dellisola, dell'individuazione delle eccellenze e della grandiosita del patrimonio
identitario, materiale e immateriale, della Sardegna centrale che conoscera nel
corso del 2015 una declinazione di prodotto ulteriore legata al patrimonio
archeologico.

L'importanza ricoperta dalle attivita svolte sulla presente linea d’azione ha
portato allinfervento, a sostegno dell’Azienda Speciale, di altri organismi
(pubblici e privat offrendo alla stessa la possibilita di centrare I'obiettivo della
copertura dei costi strutturali con risorse esteme.

L’organizzazione dj ciascun circuito puo sinteticamente dettagliarsi come segue:
Elaborazione sistema di supporto informativo sugli eventi tramite sito full
responsive dedicato e social media collegati

Studio e progettazione grafica, servizi fotografici, scansione materiale

Stampa depliant, manifesti, locandine, pannelii etc
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Affitto spazi promozionali, anche aeroportuali, e conseguente promozione
delle iniziative

Realizzazione spot radiotelevisivi e messa in onda

Realizzazione di trasmissioni televisive ad hoc

Promozione su riviste di bordo

Promozione su riviste di settore

Materiale promozionale generale

Distribuzione e divuilgazione del materiale promozionale

LINEA DELL’INFORMAZIONE ECONOMICA

La linea di attivita resta immutata e si caratterizza per la costante valutazione
della congiuntura territoriale tale da portare alla definizione di interventi ad hoc
sul sistema dell’'economia e in particolare su quelio imprenditoriale.

L'attivita si articola prioritariamente nell’Osservatorio economico nelfla sua attuale

declinazione operativa (osservatorio di tipo standard) implementabile, previa

aftnibuzione di ufteriori risorse, con attivita di studi e ricerche ad hoc.

Pitr nel dettaglio:

e Cruscotto web di informazione economico statistica

» Organizzazione e presentazione Giornata dell'Economia Nazionale

* Reportistica di settore ad hoc
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Giova softolineare I'estrema trasversalita di tale afivita rispetto alfe altre linee
d'azione ed in particolare rispetto alle azioni ed interventi a favore della

commercializzazione e internazionalizzazione.

LINEA DEGLI INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA COMMERCIALIZZAZIONE
In un periodo carafterizzato dalia riscoperta delle produzioni ‘tipiche”,
“artigianali”, e pit in generale di quelle attivita in cui prevale il "saper fare” sulle
altre funzioni aziendali, le manifestazioni espositive diventano per le Piccole e
Medie Imprese una importante opportunita per costruire nicchie allinferno di
determinate fasce di mercato, in cui Ia specificita della domanda rende possibile
il loro affermarsi nel mercato nazionale ed internazionale.

Per consolidare e sviluppare Ia presenza delle produzioni locali in ambito
Sovraregionale I'Aspen, conformemente all'indirizzo impartito dalla controllante
Camera di Commercio, intende favorire indirettamente |a conoscenza delle
imprese locali attraverso dirette azioni di marketing territoriale o direttamente
aftraverso il supporto nelle manifestazioni espositive nazionali ed estere.

Tale impianto progeftuale prevede una forte azione di sensibilizzazione sulle
possibilita offerte dai mercati esteri anche attraverso lo strumento dell’Enterprise
Europe Network (gestito dal Centro Servizi Promozionali di Cagliari) di cui
I'Aspen e nodo di rete, una forte azione di programmazione bottom up (in cui
siano anche le aziende a segnalare in forma associata gli eventi di proprio

interesse), fino anche all’acquisizione di Spazi presso le principali fiere e mostre
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nazionali ed internazionali curandone il relativo allestimento, oppure favorendo
lincontro tra domanda ed offerta, aftivando tutfo questo, nello spirito di
frasparenza e parita di trattamento, attraverso specifici bandi o awvisi. A tal fine
occorre ribadire che é volere di questo organo di indirizzo prevedere nel caso
della progettualita esogena la forma associata nonche il pagamento da parte
delle stesse aziende di una quota dei costi fotali nella misura del 30%.

L’obiettivo di questa linea d’azione é anche quello di attivare meccanismi di
visibilita istituzionale in un’area di pertinenza tipica della sfera camerale da cui
siamo assenti (partecipazione a fiere in qualita di ospiti istituzionali in cui

proporre il materiale realizzato attraverso la linea d’azione della comunicazione).

LINEA DELLA PROGETTI SPECIALI

Tale quadro, come gia anticipato, delinea chiaramente un ‘area di sviluppo
aziendale dedicata e pronta a rispondere alle progettualita che dovranno essere
presentate a valere sui fondi di perequazione e con le attivita dj progeftazione
proposte agli enti con i quali é stata awviata Finteriocuzione programmatica nel

corso dell’annualita precedente.

interventi a favore

Promozione | Informazione della Progetti

territoriale | economica | commercializzazione speciali
Gennaio X X X
Febbraio X X X
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Luglio
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Settembre

Ottobre
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Dicembre

Nuoro 4 dicembre 2014
Il Presidente
Vi as
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