C.C.LAA. DI NUORO
ALL. A

PREVENTIVO

{previsto dallarticsle 6,

Commas 1)

e Cameraie
2 A aak-21-2W

VOC1 D ONERLPROVENTI E INVESTIMENTC
CONSUNTIVO) mm 1E SUPPORTD | REGOLAZICRS nmo:in;m TOTALE (A+B+C+D)
AL 13112 200 SEGREVERIA B EDEL |
(GENERALE (A} MERCATO ({0} ECTRNCMICA
o
GESTIGNE CORRENTE
Y —
| Dirino Ameesle INGMEEE] 27063 2315.602.00 omm  Lae 2706, 352.000
2 Diiriti i Segrecr snm 569 569.300,00 569500,
3 Contributi trasierimenti € alt 95 wnoos  eso3aeo L mmﬂ
£ Prowenti da geione 8 besi e v 2060000 220,00 2t?.mn.ntT ﬂm 755,000,004
5 Varixzioer delle rimmmae
Totale Proventi Carreati A 43721868 457635200 MON0H 24M6T200  ESSTRTD 125440930 4520.652.00
1 J— toonomas| -Lostamsd  aseene| smzeas  amasm| e _LOS4IGT.64
] — a2aas697] -Lissosrow|  essiet|  FeTmas]  zasman| 95197 -1.185.057.00
3 Iotervensi Ecommici 829300 -LOGRIIF00 ﬁT GJ 26455 -LOSLIARAS -LORLIT3.00
9 Ammortmcenti & sk 36501008) 131032438  miwmeol e 14938 L311324,36)
Totake Onei Carrenti B 5725147, 453“23 cakmsy 1oeesmn]|  ssiiais] 120 adan 4530
Riaikam deits ety A-B 2usemrd 10000 psusodst|  assmmel  imasnsd  sosesoo 110,000,
C) GESTIONE FINANZIARIA
10 Proventi Finemeiari 91 12500000 75000 52.000,00 SaLg 53000 125.000.00
11 Creri Firnmriari 1 15000000 15000000 15,0008
|etisataso deta gesciome s un 5653000 5200000 w000 530,00 110.000,00%
o s sTEARGIARIA ™
12 Provenss sacrdin
13 Queri Séraneirari
Risultao della gestions strpomimaria (DY
RETTIFICHE DI VALOME ATTIVITA" FINANZIARIA
14 Rivaharioni atzivo ptrimroske
15 Svalotazion atfive Atramaiale
D : s7i0 A-B-C-D Lz 7 wo]  waznsi|  wrsmen isesdd  sLessood o
PANO DEGLI INVESTIMENTT
E brambslizzazion hnowerial 2300000 192.009,00 YO8 A0 004 25,629,008 192029,00
F hnmobilizzazion Maseriali 232500 2sm000  ma7o00N 267,00
G Iuxmbilizzazinn Finziarie
TOTALE [NVESTIMENTL{(E+F+G} s e  memes e 55.629.00 anTsm
Proventivo - AlL A (Budget)
1dil
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C.CLAA. DINUORO
PREVISIONI DI ENTRATA - ANNO 2021

Pag. 1 /4

Liv. |DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO

TOTALE ENTRATE

DIRTTTI

1i00 |Diritto annuale 1.911.300,00
1200 |Sanzioni diritio annuale 50.000,00
1300 {Interessi moratori per diritto anmuale 13.950,00
1400  |Diritti di segzeteria 569.500,00|
1500 |Sanzioni amministrative
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA
CESSIONE DI BENI
2101 |Vendita pubblicazioni
2199 | Altri proventi derivanti dalla cessione di beni
2201 |Provent da verifiche metriche 127,98
2202 |Concorsi a premio
2203 |Utlizzo banche dati
2299 | Alwi proventi derivanti dalla prestazione di servizi 350.000,00,
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI
Coniributi ¢ trasferimenii correnti da Ammministrazioni pubbliche
3101 Contribmietrasfcrimcuﬁmtrmﬁdasmoperaﬁ:ivitﬁdelegam
3102 |Alri contributi ¢ irasferimenti correnti da Stato
3103 |Contributi e trasferimenti correnti da enti di ricerca statali
3104 | Aliri contributi e trasferimenti comrenti da altre amministrazioni pubbliche ceniraii
3105 |Contributi & trasferimenti comenti da Regione e Prov. Autonoma per attivita delegate 68.430,00
3106 | Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione ¢ Prov. Autonoma
3107 |Contributi e trasferimenti correnti da province
3108 |Contributi e trasferimenti-correnti da citth metropolitane
3109 |Contributi & trasferimenti correnti da comuni
3110 |Contributi e trasferimenti correnti da vnioni di coanuni
3111 |Contributi ¢ tresferimenti correnti da comunita montane
3112 |Contributi ¢ trasferimenti correnti da aziende sanitarie
3113 }Contribub e rasferimenti correnti da aziende ospedaliere
3114 |Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS
3115 Conm'buﬁemferhnenﬁoonenﬁdag]ilsﬁmﬁbopmﬁlanicispaimema]i
3116 |Contributi e trasferimeati cosrenti da Policlimici wniversitari
3117 |Contributi ¢ trasferimenti comrenti da Enti di previdenza
3118 |Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca locali
3{19 |Contributi ¢ trasferimenti comenti da Camere di commercio
3120 ConuibuﬁetrasferhncnﬁoonenﬁdaUnionimgiona]ideﬂeCamerediCbmmerCio
3121  |Contributi e trasferimenti cormenti da Centri esteri delle Camere di Commercio
3122 |Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fonde perequativo per rigidita di
bilanci
3123 |Contributi e trasferimenti comenti da Unioncamere - fondo perequativo per progetti 1.429.26

3124 Al contribnti e trasferimenti correnti da Unioncamere

3125 |Contributi e trasferimenti correnti da Autorith portuali

3126 |Contributi e trasferimenti correnti da Aziende di promozione furistica

3127 |Contributi e teasferiment correnti da Universit:

3128 |Contributi ¢ trasferimenti comenti da Enti gestori di parchi







C.CILAA DINUORO

PREVISIONI DI ENTRATA - ANNO 2021 Pag. 2/ 4
Liv. |DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE
Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
3129 |Conwibui e trasferimenti comenti da ARPA
3199 |Contribuf e frasfertmenti correnti da alire Amministrazioni pubbliche locali
Contributi ¢ trasferimenti correnti da sogpetti privati
3201 |Coutributi ¢ trasferimenti correnti da Famiglie
3202  |Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro
3203 |Riversamento avanzo di bilancio da Aziende speciali
3204 | Altri contributi e trasfeximenti correnti da Aziende speciali
3205 |Contributi e trasferimenti corenti da Imprese
Contributi e trasferimenti correnti dall"estero
3301 |Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea
3302 |Contributi e trasferimenti correnti da altre istimzioni estere
3303 |Contributi e trasferimenti comenti da soggett esteri privat
ALTRE ENTRATE CORRENT]
Concorsi, vecnperi e rimhorsi
4101  Rimborsi spese per personale distaccatofcomandato
4103 |Rimborso spese dalle Aziende Speciali
4198 | Alri concorsi, recupesi e rimbossi 116.605.40|
4199 |Sopravvenienze attive
4201 |Fitd attivi di terrenti
4202 | Aliri fiti attivi
4203 |Interessi attivi da Amministrazioni pubbliche 42,04
4204  |Interessi attivi da altri 77.514.47
4205 |Provent mobiliari 40.000,00
4499 | Altri proventi finanziari
ENTRATE DERIVANTI DA ALTIENAZIONI DI BENI
5200 |Alienazione di immobilizzazioni immateriali
Alienazione di immebilizzazioni maideriali
5101 |Alienazione di terreni
5102 |Alienazione di fabbricat
5103 |Alienazione di Impianti e macchinart
5104 |Alienazione di altri berd materiali
5301 | Alienazione di partecipazioni di conirollo ¢ di collegamento
5302 |Alienazione di partecipazioni in altre imprese
5303 |Alienaziore dititolidi Stato
5304 |Alienazione di altri titoki
CONTRIBUTI E TRASFERIMENT] IN C/CAPITALE
Contribuii e trasferimenti in ¢/capitale da Amministrazioni pubbliche
6101 |Contzibuti e trasferimenti in c/capitale da Stato
6102 |Contributi e trasferimenti c/capitale da enti di ricerca statali
6103  |Contsibuti e trasferimenti c/capitale da altre amminisirazioni pubbliche centrali
6104  |Contributi e trasferimenti da Regione & Prov. Autonoma 330.350,00
6105 |Contributi ¢ teasferimenti in c/capitale da province
6106 |Contributi e trasferimenti in c/capitale da ciith metropolitane
6107 |Contributi e trasferimenti in c/capitale da comuni
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Liv. |DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE

Contributi ¢ trasferimenti in c/capitale da Amministrazioni pubbliche

6108 |Contributi e trasferimenti in c/capitale da unioni di comuni

6109 |Contributi ¢ trasferimenti in c/capitale da comunith montane

6110 |Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende sanitarie

6111 |Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende ospedaliere

6112 |Contributi e trasferiment in c/capitale da [IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS

6113 |Contributi ¢ trasferiment in c/capitale dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali

6114 |Contributi e trasferiment in c/capitale da Policlinici universitari

6115 |Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti di previdenza

6116 |Contributi e trasferimenti in c/capitale da Enti di ricerca locali

6117 |Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Camere di commercio

6118 |Contributi ¢ trasferimenti in c/capitale da Unioni regionali delle Camere di commercio

6119 |Contributi ¢ rasferimenti in c/capitale da Centri esteri delie Camere di Commercio

6120 |Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioncamere

6121 |Contributi e trasferimentt in c/capitale da Awutorith portuali

6122 |Contributi ¢ trasferimenti in ¢/capitale da Aziende di promozione turistica

6123 |Contributi ¢ trasferimenti in c/capitale da Universita

6124 |Conlributi e trasferimend in c/capitale da Enti Parco Nazionali

6125 |Contributi ¢ trasferimenti in c/capitale da ARPA

6199  |Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Amministrazioni pubbliche iocali
Contributi ¢ trasferimenti in conto capitale da soggetti privati

6201 |Contributi e trasferimenti in c/capitale da aziende speciali

6202 |Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Imprese

6203 | Contribusi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie

6204 |Contributi e irasferimenti in c/capitale da Istinrzioni sociali senza fine di hucro
Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'estero

6301 |Contributi e irasferimentt in c/capitale dall'Unione Europea

6302 |Contributi e tasferimenti in conto capitale da alire isfinizioni estere

6303 |Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti esteri privati
OPERAZIONI FINANZIARIE

7100  |Prelievi da conti bancari di deposito

7200 |Restitazione depositi versati dall'Ente

7300  |Depositi canzionali

7350 |Restimzione fondi ecopomali
Riscossione di crediti

7401  |Riscossione di crediti da Camere di Commercio

7402 |Riscossione di crediti dalle Unioni regionali

7403 |Riscossione di crediti da altre 2amministrazioni pubbliche

7404 |Riscossione di crediti da aziende speciali

7405 |Riscossiope di crediti da altre imprese

7406  |Riscossione di crediti da dipendenti

7407 |Riscossione di crediti da famiglie

7408 |Riscossione di crediti da istituzioni sociali private

7409 |Riscossione di crediti da soggetti esteri

7500 | Alire operazioni finanziarie 650.000,00,
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Liv. |DESCRIZIONE CODICE ECONOMICO TOTALE ENTRATE
ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI
8100 |Anticipazioni di cassa
8200 |Muiui e prestiti

TOTALE PREVISIONI DI ENTRATA

4.179.249,15
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MISSIONE 011 Competitivith e sviluppo delle imprese
PROGRAMMA| 005 Promozione e attuazione di politiche di sviluppa, competitivith e innovazione, di responsabiliti
sociale dimpresa ¢ movimento cooperativo

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali ¢ del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

1] Competenze fisse e accessorie a favore del 101.000,00r
persomale

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al 14.500,00]
personale

1202 Ritennte exariali a carico del pessonale 38.020,00|

1203 Altre ritenute al parsonale per conto di terzi 5.169,29

1301 Coniribati obbligatori per il personale 37.850,00{

1402 Aliri interventi assistenziali a favore del 1.170,00{
personale

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese 21,00
viagei

1502 TER a carico direttamente deli'Enie 10.500,00

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 350,00|

2102 Acguisto di beni per il funzionamento di 900,00|
mezzi di di trasporto

2103 Pubblicazioni, giomali e riviste 207,31

2104 Altri materiali di consumo 3.500,00]

2105 Collaborazioni, coondingic ¢ continaative 24 858,25
(Co.co.co)

2107 Lavoro interinale 23.134,00]

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 30400'

2111 Organizzazione mzmifestazioni ¢ convegni 25.000,00|

2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi 29.281,44
di vigilanza

2115 Utenze e canoni per telefomia ¢ reti di 1.860,10
trasmissione

2116 Utenze ¢ canoni per encrgia eletirica, acqua 7.000,001
e gas

2118 Rj-smldammto ¢ condizionamento 486,00]

2120 Acquisto di scrvizi per la riscossione delle 7.248,00|
entrate

2121 Spese postali e di recapito 1.200,00{

122 Assicurazioni 3.512,00|

2123 Assisterza informatica ¢ manutenzione 34.000,00)
software

2125 Alre spese di manutenzione ordinaria e 3.200.,00
riparazioni

2126 Spese legali 1.000,00

2298 Altre spese per acquisto di servizi 98.000,00|

3101 Contributi ¢ trasferimenti correnti a Stato 39.846,32

3113 Contribati ¢ trasferimenti corenti a 23.000,00|
Unioncamere per il fondo perequativo

314 Altri contributi e trasferimenti correnti a 5.400,004
Unioncamere

3123 Contributi e trasferimenti correnti a 425 89
Autorith portuali
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MISSIONE 011 Competitivith e sviluppo delle imrprese
PROGRAMMA) 005 Promazione ¢ attexzione di politiche di sviluppo, competitivitk e innovazione, di responsabilita
sociale d'impresa e movimento coopesativo

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMIC]

GRUPPO 1 Affari generali econontici, commerciaki ¢ del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPFORTO PREVISIONE

3202 Altri contribuati ¢ trasferimenti 2 aziende 23.TN A5

3203 A]tn contrbuti e trasferimenti ondimmi a 37.000.00|
noprese

13205 Contributi e trasferimenti a istimzioni B.605,52

4101 Rimborso diritto aamnale 1.400.,00]

4199 Altri concorsi, recaperi ¢ rimborsi 2 soggetti 1.000,00}
privati

4399 Altri oneri finanziari 14.274,46

4401 IRAP 17.670,00|

4402 IRES 128.290,00]

4405 IC1 7.786,27

4499 Altri tributi 4.341.75

4504 hlennith e rimborso spese  pex il Presidente 3.300,00]

4505 Indemmit e rimborso spese. per il Collegio 18.201,90|

4506 Indeymitii e rimborso spese per il Nucleo di 346291
valutazione

4508 Borse di stadio 3.729,00]

4509 Ritemte eraviali su indennita  organi 7.700,00|
istimnzionali & altei -

4510 Contributi previdenziali ¢ assistenziali sn 1.700,00|
mdenniti a organi istitozionali e alti
compensi

4511 Alitre riteraite  per conto di terzi su indenniti 810,(1)1
2 osgani istituzionali e altri compensi

4513 Altri oneri della gestione cosrente 2122943

3102 Fabbricati 35.000,00)

5103 Impiauti ¢ macchinari 9.000,00|

5104 Mobili e arredi 1.100,00|

5152 Hardware 3.208,00|

5155 Acquisizione o realizzazione software 500,00]

7500 Altre operazioni finanziarie 60.946,12

8i00 Rimborso anticipazioni di cassa 99,29

TOTALE 958.069,70
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MISSIONE 012 Regolazione dei mercati

PROGRAMMA]| 004 Vigilanza sni mercati € sui prodotii, promozione della concoerenza e tutela dei consmmatori

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTQ PREVISIONE

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del 87.700,001
personale

1102 Rimborsi spese per personale distaccato/ 138,004
comandato

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al 12.650,00|
personale

1202 Ritente erariali a carico del personale 33.250,001

1203 Altre ritemute al personale per corto di terzi 4.916,00|

1301 Contributi obbligatori per il personale 33.050,00

1402 Altri intevventi assistenziali a favore del 780,00{
personale

1501 Trattamento di missione ¢ rimborsi spese 112,00}
VIagE

2101 Cancelleria ¢ materiale informatico e tecnico 500,00|

2102 Acquisto di beni per il funzionamento di 250,00}
di di trasporto

2103 Pubblicazioni, giornali € riviste 138.20]

2104 Altri materiali di consumo 2.500,00|

2105 Collaborazioni, coosdinate e continuative 13.747 84
{Co.co.co)

2107 Lavoro interinale 78.000,00|

2108 Corsi di formazione per il propsio personale 50,00|

2111 Organizzazione manifestazioni e convegni 25.(1]),(!)'

2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia e servizi 19.000,00F
di vigilanza

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di 1300,00}
e S

2116 Utenze e canoni per energia clettrica, acqua 4.500,00‘
e gas

2118 Riscaldamento ¢ condizionamento 324,00

2120 Acquisto di servizi per la riscossione delle 4.800,00
entrate

2121 Spese postali ¢ di recapito 700,00|

2122 Assicurazioni 4.450,00|

2123 Assistenza informatica e manutenzione 14.000,00]
software

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria ¢ 1.500,00
riparazioni

2126 Spese legali 500,00|

2208 Alte spese per acquisto di servizi 95.(1)0,00'

3101 Contributi e trasferimenti correnti a Stato 19.748,02

3113 Contributi ¢ trasferimenti correnti a 15.000,00|
Unioncamere per il fondo perequativo

3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a 7.774,93
Unioncamer

3123 Contributi e trasferimenti correnti a 3.194.15
Autosith portuali
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MISSIONE 012 Regolazione dei mercati

PROGRAMMA| 004 Vigilanza sui mercati ¢ sui prodotti, promozione defla concomrenza e tuiela dei consumatosi

DIVISIONE 1 SERVEZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

3202 Aliri contributi ¢ trasferimenti a aziende 178.285,85
speciali

3203 Altri contributi ¢ trasfesimenti ordinari a 250.000,00|
Imprese

3205 Contributi ¢ trasferimenti a istituzioni 85.000,00|

4101 Rimborso diritho ammale 350,00}

4399 Altri oneri finamziari 892,15

4401 IRAP 16.000,00

4499 Altri tributi 2.247,00|

4504 Indenmiith e rimborso spese per il Presidente 208,00|

4505 Indermith e rimborso spese per il Collegio 2.500,00
dei revisori

4506 Indennita e rimborso spese per il Nucleo di 216,00|
valntazione

4507 Commissioni ¢ Comitati 3.134,00}

4508 Borse di smdio 3.250,00|

4509 Ritennte exariali su indesmith a organi 6.700,00|
istituzionali ¢ altri compensi

4510 Comtributi previdenziali ¢ assistenziali su 1.550,00]
indenniti _aaganilstlmzumh' Tmziomali e altri
compensi

4511 Altre ritenute per contn di terzi su indennifi 760,00]
a organi istilizionali e altri compensi

4513 Altri oneri_della gestione corrente 4.950,00|

5102 Fabbricati 50.000,00]

5103 Impianti ¢ macchinari 600,00]

5152 Handware 1.000,00{

5155 Acquisizione o realizzazione software 5.000,00|

TOTALE 1.097.216,14
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MISSIONE 012 Regolazione dei mercati

PROGRAMMA] 064 Vigilanza sui mercati ¢ sui prodotti, promozione della concorrenza ¢ tutela dei consmmatori

DIVISIONE 4 AFFARTI ECONOMICI

GRUPPO i Affari generali economici, commerciali e del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

1101 Competenze fisse e accessoric a favore del 105.000,00]
personale

1102 Rimborsi spese per personale distaccato/ 103,00|
comandato

1201 Ritenuie previdenziali e assistenziali al 15.100,009
personale

1202 Ritenute crariali a carico del personale 39.600,00]

14)3 Aluge ritenute al pexsonale per comto di terzi 538494

1301 Contributi obbligatori per il personale 38.900,00]

1402 Altri interventi assistenziali a favore del 585,00|
personale

2101 Cancelleria e matexiale informatico ¢ tecnico 99,00]

2102 Acquisto di beni per il fanzionamento di 150,00|
di di trasporto

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 103,66

2104 Altri materiali di consuano 1.750,00]

2105 Collaborazioni, coordinate ¢ continnative 15.268,13
(Coco.co)

2107 Lavoro interinale 21.600,00

2108 ICorsi di formazione per il proprio personale 50,00|

2111 Organizzazione manifestazioni € convegni 1.196,96

2113 Servizi ausiliari, spese di pulizia ¢ servizi 15.000,00{
di vigilanza

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di 1.000.,00]|
frasmissione

2116 Utenze e canoni per eneryia elettrica, acqua 3500,00]
& gas

2118 Riscaldamenio e condizionamento 243.00]

2120 Acquisto di servizi per la riscossione delle 2.900,00|
cotrate

2121 Spese postali e di recapito 250,00]

2122 Assicurazioni 1.998,00|

2123 Assistenza informatica e manutenzione 6.000,00|
software

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e 2.500,00]
riparazioni

2398 Alire spesc per acquisto di servizi 55.000.00|

310 Conuibuti e rasferimenti correnti a Stato 14.987,29

3113 Contributi e trasferimenti corenti a 11.960,00]
Unioncamere per il fondo perequative

3114 Aleri contributi e trasferimenti correnti a 7.77493
Unioncamere

3123 Contribuni ¢ trasferimenti correnti a 21294
Autorita portuali

3202 Altri contributi ¢ trasferimenti  a aziende 11.885.73
speciali
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MISSIONE 012 Regolazione dei marcati

PROGRAMMA!} 004 Vigilanza sni mercati ¢ sui prodotti, promozicae della concomenza ¢ tutela dei consumatori

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUFPFO 1 Affari genexali economici, commerciali e del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

3203 Altri contributi e trasforimenti ordinari a 14.000,00)
Impese

3205 Contributi e trasfesimenti a istituzioni 4.800,00

4101 Rimborso diritio anmmale 305,00|

4102 Restituzione diritti di segreteria 105,00f

4399 Aliri oneri finaziari 892,15

4401 IRAP 19.000,00|

4499 Alfri tributi 2.240,25

4504 Indenniti e rimborso spese  per il Presidente 219,00

4505 Indennith e rimborso spese per if Collegio 2.500,00|
ok s

4500 Ritenute erariali su indenniti a organi 8.100,00]
istimzionali e aliri compensi

4510 Contributi previdenziali ¢ assisterziali su 1.800,00|
indenmity .aorgani:sutmomh' uzionali e altri
compensi

4511 Altre ritenute per conto di terzi su indennith 990,00|
2 organi istizionali ¢ aliri compensi

4513 Altri oneri della gestione comente 15.000,00|

5102 Fabbricati 25.000,00|

5103 Impianti ¢ macchinari 600,00|

5104 Mobili ¢ arredi 500,00|

5152 Handware 1.000,00]

5155 Actquisizione o realizzazione software 3.000,00|

TOTALE 480.153,98
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MISSIONE 016 Commercio inlemazionale ed imernazionalizzazione del sistema produttivo

PROGRAMMA 005 Sostegno all'intemazionalizzazione delle imprese e promezione del made i Italy

DIVISIONE 4 AFFART ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali ¢ del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del 83.500,00]
personale

1102 Rimboxsi spese per personale distaccato/ 207.,00]
comandatn

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al 12.400,00]
personale

1202 Ritenute eraviali a carico del personale 31.700,00|

1203 Altre ritennie al personale per conto di terzi 4.307 .84

1301 Contributi obbligatori per il personale 31.100,00|

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 690,(!)'

2102 Acquisto di beni per il fimzionamento di 1.140,00|
di di trasporto

2103 Pubblicazioni, giornali & riviste 350,00]

2104 Altri materiali di consumo 3.500,00}

2105 Collaborazioni, coordinate e contimnative 14.352.44
{Co.coco)

2107 Lavoro inferinale 20.000,004

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 50,00}

2111 Organizzazione manifestazioni ¢ convegni 1.196,95

2113 Sevvizi ansiliari, spese di pulizia e servizi 29.000,00|
di vigilanza

2115 Utenze ¢ canoni per telefonia ¢ ret di 1.860,10|
trasmissione

2116 Utenze ¢ canoni per energia clettrica, acqua 7.000,00
¢ gas

2118 Riscaldamento e condizionamento 486,00|

2120 Acquisto di servizi per la riscossione delle 7.200,00
entrale

2121 Spese postali e di recapito 350,00}

2122 Assicurazioni 3.390,00]

2123 Assistenza informatica ¢ manutenzione 22.000,00|
software

2125 Alwe spese di manutenzione ordinaria e 3.300,00|
riparazioni

2126 Spese legali 500,00

2298 Alue spese per acquisto di servizi 28.000.,00|

3101 Contributi e trasferimenti correnti a Stato 29269 43

3113 Contributi ¢ trasferimenti correnti a 25.000,00
Unioncamere per il fondo perequativo

3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a 15.549,85
Unioncamere

3123 Contribud ¢ trasferimenti correnti a 21294
Autoriti portuali

3202 Aliri contributi e trasferimenti  a aziende 11.885.72
speciali

3203 Alrri contributi ¢ trasferimenti ordinari a 69.057.81
imprese
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MISSIONE 016 Commercio internazionale ed interazionalizzazione del sistema produtivo

PROGRAMMA!} 005 Sostegno all'imtesmazionalizzazione delle imprese ¢ promozione del made in Jtaly

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

3205 Contributi e trasferimenti a istiezioni 6.000,00|

4101 Rimbosso diritto anmale 450,00}

4399 Altri oneri finanziari 892,17

4401 IRAP 14.800,00

4405 ICI 8.037,00}

4499 Altri tributi 4.480,50|

4504 Indennitl e rimborso spese per il Presidente 250,00|

4505 Indennith e rimborso spese per il Collegio 2.050,00|
dei revisori

4506 Indenniti e rimborso spese per il Nucleo di 220,00|
valutazione

4507 Commissioni ¢ Comitati 2.990,00|

4508 Borse di sudio 3.100,00]

4509 Ritenute erariali su indemita a organi 6.500,00
istinrzionali ¢ altri compensi

4510 Contributi previdenziali e assistenziali su 1.450,00}
mdenmtﬁ a organi stimzionali ¢ altri
compensi

4511 Alive ritenuite per conio di terzi su indennita 750,00{
a organi istitmzionali ¢ altri compensi

4513 Alti oneri_della gestione correnie 15.000,00|

5102 Fabbricati 50.000,00)

5103 Impianti ¢ macchinari 2.000,00|

5104 Mobili e amredi 2.000,00|

5152 Hardware 500,00]

5155 Acquisizione o realizzazione software 1.000,00|

TOTALE

581.025,80
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MISSIONE 032 Servizi istiinzionali e gmemll delle amminstrazioni pubbliche

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi ¢ legislativi, attivith finamziari e fiscalj e affai esteri

SIOPFE DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del 42.000,00]
personale

1102 Rimborsi spese per personale distaccato/ 35,00
comandato

1201 Riienute previdenziali e agsistenziali al 6.100,00'
personale

1202 Ritenute eraiali a carico del personale 15.900,00f

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 2.5(!],00[

1301 Coatribuati obbligatori per il personale 15.400,00

1402 Altri interventi assistenziali a favore del 195,00
persomale

150 Trattamento di missione e rimborsi spese 10,00
viaggl

2101 Cancellesia e materiale informatico e tecnico 150,00}

2102 Acquisto di beni per il fumzionamento di 190,00
mezzi-di di trasporto

2103 Pubblicazioni, giomali e riviste 34,54

2104 Altri materiali di consumo 750,00}

2105 Collahorazioni, coordinate ¢ continuative 6.331.64
(Co.co.co)

2107 Lavoro interinale 5500,00|

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 19,00|

2111 Organizzazione manifestazioni e coavegni 1.196,95

2113 Servizi ansiliari, spesc di pulizia e servizi 4.900,00
di wgllam

2115 Utenze e canomi per telefonia e reti di 310,62
trasmissione

2116 Utenze ¢ canoni per energia eletirica, acqua 950,00]
e gas

2118 Riscaidamento ¢ condizionamento 81,00

2120 Acquisto di servizi per la riscossione delle 697,72
entrate

2121 Spese postali ¢ di recapito 49,03

2122 Assicurazioni 650,00]

2123 Assistenza informatica ¢ manutenzione 197297
software

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria ¢ 550,001
riparazioni

2298 Alure spese per acquisto di servizi 12.000,00

3101 Cosnibuti e trasferimentdi comenti a Statn 5.465,84

3113 Contributi e trasferimenti correnti a 3.800,00
Unioncamere per il fondo perequativo

3114 Altri contributi e wrasferimenti cormenti a 242967
Unioncamere

3202 Altsi contributi ¢ trasferimenti  a aziende 11.885.72
speciali
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MISSIONE 032 Serviz stimzioaali i ¢ generali delle amministrazioni pabbliche
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO 1 Organi esecutivi ¢ legislativi, atiivith finanziari e fiscali ¢ affari esteri
SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE
3203 Altri comtribmti ¢ trasferimenti ondinari a 9.000,00{
imprese
3205 Contribeti e trasferimenti a istituzioni 430275
4101 Rimborso diriito anmnale 90,00]
4399 Al oneri finanziari 852,15
4401 IRAP 7.350,00
4499 Aliri teibuti 700,50]
4502 Indennith e riraborso spese per il Consiglio 537,60
4503 Indennith e rimborso spese per la Gimmta 512,64
4504 Indermit} ¢ rimborso spese  per il Presidents 141,74
4505 Indennith e imborso spese per il Collegio 1.500,00|
4509 Ritenute erariali su indexmith a organi 3.300,00]
istinzional ¢ altri compensi
4510 Comtributi previdenziali e assistenziali su 730,00
indenniti a ofgani istizionali ¢ altri
compensi
4511 Altre ritemurte per conto di terzi su indenniti 350,00{
2 orgami istituzionali e altri compensi
4513 Altri oneridella gestione corrente 10.074,82
5102 Fabbricati 15.000.00
5103 Impianti e macchinari 1.000,00}
5152 Hardware 300,00|
5155 Acquisizione o realizzazione software 150.00|

TOTALE

197.986,30



C.CLA.A.DINUCRO

CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021 Pag. 11 / 17
MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle syninistrazioni pobbliche
PROGRAMMA 003 Servizi ¢ affari generali per le amministrazioni di competemza
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO 3 Servizi genexali
SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO FREVISIONE

TOTALE




C.C.LA.A. DINUORO

CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021 Pag. 12 /17

MISSIONE 033 Fondi da ripartire

PROGRAMMA| 001 Fondi da assegnare

DIVISIONE SERVTZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPFO Organimmﬁvicleg,islaﬁvi,aﬁviﬁﬁnMMieﬁsmlieaﬂ'mimi
SIOPE

DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

TOTALE




C.C.LAA. DINUORO
CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021 Pag. 13717

MISSIONE 033 Fondi da ripartire

PROGRAMMA| 002 Fondi di riserva e speciali

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

TOTALE



C.CLA.A. DI NUORO

CONTO PREVENTIVO IN TERMAINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021 Pag. 14117

MISSIONE 050 Servizi per conto terzi e pactite di gito

PROGRAMMA| 001 Servizi per conto tezi ¢ patite di giro

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Scrvizi genenli

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

1203 Altze rifenute al personale per confo di texzi 1.439,00|

1502 TFR a carico direttamente dell'Ente 20.000,00|

2208 Alire spese per acquisto di servizi 130.000,00|

4101 Rimborso diritio annuale 81,31

4402 IRES $3.307,20|

4403 IVA 34.882,78

7300 Altre operazioni finanziarie 310.000,00|
TOTALE 579.710,29



C.CILA.A DINUORO

CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021 Pag. 15/ 17
MISSIONE 091 Debiti da finanziamento dell'amministrazione
PROGRAMMA 001 Debiti da finanziamento dell'anministrazione
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUFPPO 3 Servizi g_;muah
SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO PREVISIONE

TOTALE




C.C.LAA DINUORO

CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021 Pag. 16 / 17
MISSIONE 011 Conrpetitiviti ¢ sviloppo dellc impuese )
PROGRAMMA| 005 Promozione ¢ attuazione di politiche di svilappo, competitivith e innovazione, di responsabilith
sociale dimpresa e movimento cooperativo
DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI
GRUPPO 1 Afferi generali economici, commerciali e del lavoro
TOTALE MISSIONE 958.069,70
MISSIONE 012 Regolazione dei mexcati
PROGRAMMA| 004 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUFPO 3 Servizi genevali
TOTALE MISSIONE 1.097.216,14
MISSIONE 012 Regolazione dei mevcati
PROGRAMMA) 004 Vigilanza sui mexcati e sni prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori
DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI
GRUFPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro
TOTALE MISSIONE 480.153,98
MISSIONE 016 Commercio internazionale ed intermazionalizzazione del sisicma produttivo
PROGRAMMA| 003 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy
DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI
GRUPPO 1 Alfari generali economici, commerciali e del lavoro
TOTALE MISSIONE 581.025,80
MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle aniministrazioni pubbliche
PROGRAMMA 002 Indirizzo politico
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO | Organi esecutivi e legislativi, attivith fimanziari e Ascali ¢ affari esteri
TOTALE MISSIONE 157.986,30
MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle ammimistrazioni pubbliche
PROGRAMMA| 003 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza
DIVISIONE 1 SERVIZ] GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE MISSIONE



C.CLA.A DINUORO

CONTO PREVENTIVO IN TERMINI DI CASSA - USCITE ANNO 2021 Pag. 17 /17
MISSIONE 033 Fondi da ripartire
PROGRAMMA 001 Fondi da assegnare
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZION]
GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attivitd finsnziari e fiscali ¢ affari esteri
TOTALE MISSIONE
MISSIONE 033 Fondi da ripartire
PROGRAMMA 002 Fondi di riserva e speciali
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO 3 Servizi graerali
TOTALE MISSIONE
MISSIONE 090 Servizi per conto texzi e partite di giro
PROGRAMMA]| 001 Servizi per conto terzi e partite di giro
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI
GRUPPO 3 Servizi generali
TOTALE MISSIONE 579.710,29
MISSIONE 091 Debiti da finanziamento dell'amministrazione
PROGRAMMA 001 Debiti da finanzismento de)l’amministrazione
DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZION]
GRUPPO 3 Servizi generali
TOTALE MISSIONE

TOTALE GENERALE

3.804.162,21
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C.C.LA.A.NUORO
RELAZIONE DELLA GIUNTA AL PREVENTIVO ECONOMICO 2021

(Art. 6 D.PR. n. 254/2005)

1l Preventivo Economico per il 2021 & stato redatto secondo lo schema di cui all’allegato A) del
Regolamento approvato con DP.R. n. 254/2005, emanato in attuazione dell’art. 4, comma 3, della
Legge n. 580/1993 e dell’art. 38, c. 2, leit. d) del D. Lgs n. 112/1998 ed & stato predisposto
prevedendo le voci di proventi, oneri ed investimenti, ripartendole tra le fumzioni istituzionali
individuate nello stesso allegato A).

Sono stati predisposti, inoltre, 1 documenti in conformita a quanto disposto dal Decreto Legislativo
31 maggio 2011 n.91 “Disposizioni recanti attuazione dell’art.2 della Legge 31 dicembre 2009 n
196, in materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili” e dal Decreto Ministeriale
27 marzo 2013 “Criteri ¢ modalita di predisposizione del budget economico delle Amministrazione
pubbliche in contabilita civilistica™

¥ budget economico pluriennale redatto secomdo lo schema del decreto 27 marzo 2013 e
definito su base tricanale;

v' budget economico annuale redatto secondo lo schema allegato 1) al decreto 27 marzo 2013;

v prospetio delle previsioni di entrata e delle previsioni di spesa complessiva articolato per
missioni € programmi ai senst dell’art.9 ¢.3 DM. 27 marzo 2013;

v piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio redatto ai sensi dell’art. 19 del Decreto
legislativo n.91/2011 e secondo le linec guida definite con decreto del presidente del
consiglio dei ministri 18 settembre 2012.
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Il Ministero dello Sviluppo Economico ha impartito le istruzioni applicative alla redazione dei
documenti previsionali con proprie note prot. n. 0148123 del 12/09/2013 e n. 0087080 del
9/06/2015.

Il Preventivo Economico 2021, il cui progetto viene sotioposto all’approvazione del Consiglio
Camerale ¢ improntato al rispetto dei principi generali della contzabilith economica ¢ patrimoniale e
risponde ai requisiti di veridicita, universaliti, continuits, pradenza e chiarezza, principi che il citato
Regolamento pone quale presupposto per una comretta e veritiera costruzione del Preventivo
Economico camerale, avendo riguardo, softo 1’aspetto previsionale, all’oculato contenimento degli
oneri ¢ alla pradente valutazione dei proventi, olire che al principio del pareggio che pud essere
conseguito anche mediante 1’utilizzo degli avanzi patrimonializzati risultanti dall>ultimo bilancio di

esmmoapprovamedlqueﬂowonmwchempmvedcpmdmﬂmenmmmnsegimeaﬂaﬁne
dell’esercizio in corso (articolo 2, comma 2, DPR 254/2005).

Anche per I’esercizio 2021, cosi come nei precedenti esercizi, I'Ente ha ritenuto di attenersi alle
linee di indirizzo indicate in apposite Circolari ministeriali, orientate al rispetto dei principi di
prudenza nella valutazione dei proventi € nel controllo degli oneri, rifacendosi alle disposizioni e ai
principi di cui all’art. 9 del regolamento “redazione del preventivo e del budget direzionale” che
testuabmente recita:

. “I proventi di cui all'dllegato A, da imputare alle singole furzioni, sono i proventi
direttamente riferibili all'espletamento delle attivita e dei progetti a loro connessi”;

. “Gli oneri della gestione corrente di cui all'allegato A, da attribuire alle singole funzioni,
sono gli oneri direttamente riferibili all'espletamento delle -attivita e dei progetti a loro
connessi, nonché gli oneri comuni a pitt fiozioni da ripartire sulla base di un indice che
tenga conto del mumero e del costo del personale assegnato a ciascuna fimzione, dei relativi
carichi di lavoro e di aliri eventuali elementi individuati annualmente dalla struttura
incaricata del controllo di gestione™;

. “Gli investimenti iscritti nel piano di cui all’allegato A sono attribuiti alle singole
Sfunzioni se direttamente riferibili all’espletamento delle attivita e dei progetti ad esse
connessi. I restanti investimenti sono imputati alla funzione servizi di supporto”.

Sinteticamente il prospetio contabile previsionale secondo lo schema del D.P.R. n. 254/2005
presenta per ’anno 2021 i dati sotio riportati.
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Gestione corrente; Proventi € 4.528.652

DIRITTO ANNUALE € 2.706.352

1l diritto annmale rappresenta per le camere di commercio una delle voci piti rappresentative e
rilevanti della gestione comente.
Perlashma&hlepmvenhmeﬁ:ﬂonfermeﬂomdahdwulgandalnfocammm
mporhmcassatoalSOseﬂmmeOZOpm‘dlrmoannmleZMOalnetmdeﬂemprese
cessate/fallite/inibite, (non piti tenute al versamento nell’anno 2021);
- importo stimato del credito dovuto dalle imprese in stato di omesso versamento al 30/09/2020, al
netto delle imprese cessate/fallite/inibite.
51 rammenta che il Ministero dello Sviluppo Economico in data 09 Ottobre 2019 con propria Nota
ha confermato 1’orientamento favorevole ad autorizzare "incremento del diritto nella misura
necessaria fino al massimo del 20%, per il triennio 2020-2022, alla realizzazione dei tre progetti
nazionali proposti Punto Impresa Digitale, Progetto Turismo e Progetto Formazione Lavoro, e delle
dne nuove linee di azione Sostegno alle crisi di impresa ¢ Preparazione delle PMI ad affrontare i
mercati internazionali.
Si propone come previsione 2021 I"importo prudenziale di € 2.706.352 comprensivo della quota
relativa alla maggiorazione del 20% di € 390.710, delle sanzioni per € 315.657, e degli interessi per
€10372.

PREVENTIVO 2020 PREVENTIVO 2021

DIRITTO ANNUALE DIRITTO ANNUALE
€ 2.707.706 €2.706352




CONTRIBUTI TRASFERIMENTI ED ALTRE ENTRATE € 956.800

La previsione totale € di € 956.800, cosi costituita;

PREVENTIVO 2021
Contributi Piano di rilancio del Nuorese 330350
Rimborsi da Regione per aitivith delegate 68.430
Affitti attivi 3.600
Rimborsi ¢ recuperi diversi 519.420
Proventi da attivitda convenzione Regione 35.000

Si rammenta i questa sede che i Coniributi Piano di rilancio del Nuorese sorgono in virti delle
deliberazioni della Giunia defla Regione Autonoma della Sardegna n. 38/2 del 28/6/2016, n. 46/5
del 3/10/2017 suila base delle quali, rispettivamente, in data 15/7/2016 & stato firmato il Protocollo
di mtesa relativo al “Piano Straordinario di Rilancio del Nuorese” ¢ in data 9/10/2017 & stato
sottoscritto 1’Accordo di Programmma Quadro imerente al “Piano Straordinario di Rilancio del
Nuorese™; si rammentmo le della Giunta regionale n. 5/1 dell’1/2/2018 ¢ n. 29/1 del 7/6/2018
relative all’approvazione del 1° ¢ del 2° Atto Aggiuntivo al suddetto Accordo di Programma
Quadro.

Nell’ambito del I Atto Agginmtivo all’Accordo di Programma Quadro approvato dalla Giunta
regionale con Deliberazione 29/1 del 7.6.2018, & inserito il Progetto “Distretio culturale” che vede
come Soggetto athuatore la Camera di Commercio di Nuoro in virtd delle sotto descritie
Convenzioni attuative approvate con Determinazione presidenziale in data 2 Agosto 2019:

* Convenzione di finanziamento del Progetto “Distretto Culturale™ inserito nell’Accordo di
Programma Quadro “Piano Straordinario di rilancio per il Nuorese - II Atio aggimtivo™
relativa all’intervento 3.3 “Co-working space del Distretto” la cui fonte di finanziamento &
data dalie risorse del FSC linea di Azione 4.2.1;

* Convenzione di finanzismento del Progetto “Distretto Culturale” inserito nell’Accordo di
Programma Quadro “Piano Straordinario di rilancio per il Nuorese - 11 Atio aggiuntivo”
relativa all’intervento 1.1 “Building del Distretto™ 1a cui fonte di finanziamento & data dalle
risorse del PO FESR Azione 6.8.3.;

* Convenzione di finanziamento del Progetto “Distretto Culturale” inserito nell’Accordo di
Programma Quadro “Piano Straordinario di rilancio per il Nuorese - I Atto agghmtivo™
rclativa all'intervento 1.2 “Siti del Distrerto™ 1a cui fonte di finanziamento & data dalle
nisorse del PO FESR Azione 6.8.3.;

* Convenzione di finanziamento del Progetto “Distretio Culturale” inserito nell’Accordo di
Prograrmma Quadro “Piano Straordinario di rilancio per il Nuorese - 11 Atto aggiuntivo”
relativa all’intervenio 1.3 “Percorsi del Distretto™ 1a cui fonte di fimanziamento & data dalle
risorse del PO FESR Azione 6.8.3;

* Convenzione di finanziamento del Progetto “Distretto Culturale” inserito nell’Accordo di
Programma Quadro “Piano Straordinario di rilancio per il Nuorese - II Atto aggiuntivo™
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relativa all’intervento 2.1 “Le Porte del Distretio” la cui fonte di finanziamento & data dalle
risorse del PO FESR Azione 6.8.3.;

» Convenzione di finanziamento del Progetto “Distretto Culturale” inserito nell’Accordo di
ngrammaQuadro“PiamSﬁaordinmiodiﬁ]ancioperﬂNuome—ﬂAﬁoaggimﬁvo
relativa all’mtervento 2.2 “Data Base™ la cui fonte di finanziamento & data dalle risorse del
PO FESR Azione 6.8.3.

Gli obiettivi del Progetio in argomento sono quelli di: sostenere la cultima come motore dello
sviluppo locale e generatrice, quale elemento forte della filiera produttiva, di un sistema
mprenditoriale n grado di coinvolgere frasversalmente tutti i comgparti dell’economia del territorio
In siretta sinergia con il settore del turismo; tutelare e valorizzare il patrimonio culturale; rafforzare
il legame con il texritorio.

1l Progeito “Distretto culturale™ & costitnito da una plaralitd di interventi caratterizzati da una
phiralita di fonti finanziarie diverse, come di seguito si rappresenta:

FESR 2014-20—Az. 6.83 670.500,00
FESR 2014-20- Az 3.3.2 250.000,00

FSC 505.000,00

FSE 244.300,00
Risorse CCIAA 551.975,00
TOTALE 2.221.775,00

I Rimborsi da Regione per attiviti delegate ammontano ad € 68.430,00 in virti della Convenzione
stipulata tra le Camere di commercio sarde e 1’ Assessorato al Turismo, Artigianato e Commercio
della Regione Sardegna relativamente alla gestione, alla tenuta dell’Albo hmprese Artigiane ed
all’organizzazione del servizio.

Alla voce Contributi ¢ trasferimenti appartengono 1 Rimborsi e recuperi diversi per € 519.420 cosi
formati:

€15.000 - Progetio IN.Vi.Tra Jeunes;

€20.000 - Azienda Speciale per utilizzo locali della sede camerale;

€58.000 - Concessioni Sale camerali — Scambio energia GSE — altri rimborsi e recuperi di natwra
istituzionale — i Rimborsi da parte di Unioncamere ed i rimborsi da parte del Comune di Nuoro
relativi alla causa Addis/Viale del Lavoro;

€426.420 — Regione Sardegna per supporto ad attivitd promozionali che non sono stati erogati nel
corso 2020 in seguito alla diffusione dell’epidemia da Covidi9 e che presumibilmente verranno
erogati nel corso dell’esercizio 2021;



DIRITTI DI SEGRETERIA € 569.500

IDﬁiﬁdiSegretﬂiampplesmdrmﬂB%delmmledeipmvmﬁ*wlaﬁviaihgesﬁme
corrente. Si pud ragionevolmente sostenere che, la previsione per Panno 2021 viene effetiuata
tenendo conto della stima deli’ammontare che si prevede di incassare neil’anno 2020, pari ad €
557273 comprensivo dei conti di provento, Diritti di Segreteria, Sanzioni amministrative, Registro
Imprese ed Altri albi elenchi e registri, al netto del conto Restituzione diritti. Le previsioni sono
state formulate esamrinando 1’andamento degli incassi secondo criteri prudenziali.

I comma 2 del citato art. 28 del D.L. 90 del 24.06.2014 prevede um processo di revisione delle
tariffe e dei diritti sulla base di costi standard stabiliti dal Ministero deflo Sviluppo Economico
secondo criteri di efficienza che dovrebbe portare ad un anmento di questi introiti. Tuttavia, stante
I’incertezza su tali misure si & ritenaio di non prevedere variazioni.

PREVENTIVO 2021
Diritti di Segreteria 55.000
Sanzioni amminisirative 3.000
Restitnzione diritti e ributi -1000
Registro Imprese 510.000
Aliri 2lbi elenchi rooli registri 2.500

PROVENTI DA GESTIONE DI BENI E SERVIZIE 288.000

La previsione totale ¢ di € 288.000. I proventi dalla gestione di beri e servizi rappresentano circa il
6,5% del totale dei proventi relativi alla gestione corrente e contribuiscono a fomire dei preziosi
serviz sia alle imprese sia al singolo cittadino,

La voce racchiude 1 conti di ricavo attinenti all’attiviti di natura commerciale espletata dalla
Camera di Commercio a partire dall’esercizio 2012; il servizio di mediazione e conciliazione, di
metrologia legale ¢ di controllo e di ispezione vini. Si aggiungono a quesie consolidate attivita,
quelia relativa alla gestione del Fab Lab.

In tale arca deHa gestione comente si stimano ricavi per yn ammontare complessivo pari ad €
288.000 di cai 210.000,00 relativi all’attivitd del settore enologico, € 65:000 relativi al Concorso
Enologico Bmnu 2021, € 7.000,00 all’attivitd di mediazione e conciliazione ed € 6.000,00 alla
gestione del Fab Lab.
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Gestione coxrente Oneri: € -4.630.652

Gli oneri correnti sono stati quantificati in € -4.630.652 e si riferiscono alle voci che seguono.

ONERI DI FUNZIONAMENTO € 1.185.087

Rappresentzmo il 25.60% degli oneri relativi alla gestione corrente. In applicazione del DPR
254/2005 rientrano in questa voce:

e Prestaziont di Serviz € 719.855
e Onen diversi di gestione € 277.845
e Quote associative € 123.500

¢ Organi istituzionali € 63.887

Prestazioni di servizi ed Oneri diversi di gestione

Gl oneri per prestazioni di servizi rappresentano il 60,74% degli oneri di fimzionamento. Tale voce
include ghi oneri connessi alle utenze, ai servizi di pulizia e di vigilanza, alic manutenzioni ordinarie
di fabbricati ¢ apparecchiature, gli oneri di assicurazione, gli oneri legali per difesa in giudizio, gli
oneri per la riscossione di entrate, gli oneri per la formazione del personale e gli oneri per
I’automazione dei servizi.

Gh omeri diversi di gestione rappresentano il 23.44% degli oneri di funzionamento e sono
rappresentati dalle imposte € tasse gravanti sull’Ente, nonché dagli oneri per il riversamento al
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bilancio dello Stato degli importi corrispondenti alle riduzioni operate ai sensi dell’art. 2, comma
618, della legge n. 244/2007, dell’art. 61 del D.L. 112/2008, convertito in legge n. 113/2008, dal
D.L. 78/2010, come convertito dafla 1..122/2010, deli'art. 8 del D.L.95/2012 convertito in legge n.
135/2012.

I rimanenti oneri sono costituiti dai costi per abbonamenti, riviste, libri ¢ quotidiani, oneri per
acquisto cancelleria, oneri per acquisto camnet TIR/ATA.

Le poste relative agli onen di fimzionamento sono fortemente condizionate dai vari provvedimenti
normativi di conienimento della spesa pubblica.
Si mmmenta:

a) la legge 27 dicembre 2019, n. 160 (cd. “legge di bilancio 2020) che prevede alcume

importanti disposizioni per la predisposizione dei bilanci delle Camere di commercio, delle
Unioni regionali ¢ defl’Unioncamere in materia di:

= lumite di spesa sostenibile con riferimento alla categoria “acquisizione di beni e
servizi’ e contestuale soppressione di tutta wma serie di misure legislative di
contenimento preesistenti per alcune tipologie di spese presenti in tale categoria (con
esclusione di quelle relative al personale);

» versamento di vn importo aggiuntivo del 10% al bilancio dello Stato calcolato
sull’importo complessivamente gia dovuto alla data del 31 dicembre 2013;

= nduzione del 10% (e per talune tipologie di spesa del 5%) da apportare agli
stanziamenti nel preventivo economico relativi alla gestione delle spese
informatiche.

b) la nota del Ministero dello Sviluppo Economico n. 88550 del 25 marzo 2020 emanata
d'intesa con il Ministero dell'Economia e delle Finanze — Dipartimento della Ragioneria
generale dello Stato — che ha fomito le prime indicazioni operative sull'applicazione dei
hmmdlspesadlcmaloomm1591-600de]]alegged1bllanc1020203gllent!delswtema
camerale rinviando, ad una successiva nota, I’approfondimento delle disposizioni in materia
di riduzione da apportare alle spese stanziate nel preventivo economico relativamente alla
gestione delle stnatture informatiche, di cui ai commi 610 e 611;

Con la sopra richiamata nota n. 88550 del 25 marzo 2020, il Mimnistero dello Sviluppo Economico
ha fomito indicazioni operative rilevanti nella predisposizione delle modifiche da apportare al
preventivo economico.

Per effetto di tali indicazioni le spese per acquusizioni di bemi e servizi da prendere come
riferimento per Ia verifica del rispetto del limite previsto dal comma 591 sono quelle presenti nelle
voci bb), b7b) b7c), b7d) ¢ b8) del documento di budget economico di cui al decreto ministeriale
del 27 marzo 2013 allegato al preventivo economico 2020 e quelle iscritte nei conti economici, di
cui allo stesso decreto, approvati e allegati ai bilanci d'esercizio 2016-2018.



Quote associative

Le quote associative, che ammontano in previsione ad € 123.500 rappresentano il 10.42% degli
oneri di funzionamento e racchivdono oltre le diverse quote associative annuali della Camera, il
contributo da riversare annualmente all’ Unioncamere Nazionale, all’Unione Regionale delle
Camere di Commercio e la partecipazione al Fondo Perequativo gestito dall’Unioncamere, cosi
come previsto dalla Legge 580/93. L’importo dei diversi confribufi viene stabilito in base
all’ammontare del diritto annunale riscosso, i diritti di segreteria, al netto delle spese di riscossione
tramite F24 ¢ dell’accantopamento al fonde svalutazione crediti. All’importo cosi ottenmio si
applica una aliquota fissa stabilita annnalmente da Unioncamere Nazionale.

ani Istituzionali

L’onere da sostenere per gh organi istituzionali ammonta ad € 63.887 e rappresenta il 5,39 % degli
oneri di fimzionamento.

La voce Organi istituzionali registra un notevole calo rispetto ai preventivi degli anni precedenti
come effetto della gratuitd degli incarichi degli organi fatti salvi, previo decreto ministeriale, i
rimborsi delle spese sostenute per lo svolgimento di detti incarichi, disposta dalla normativa di
riordino D.Lgs 219/2016, ulteriormente precisata dalla Circolare del Ministero dello Sviluppo
economico n. 195797 del 25 maggio 2017.

Nella voce rientrano gli Oneri contenimento spesa pubblica con riferimento all’art. 6 comma 21 del
D.L.78/2010 aumentati del 10% sulla base della nonnativa sopra descritta (la legge 27 dicembre
2019, n. 160 cd. “legge di bilancio 2020).

Appariengono a tale voce anche i Compensi per il Nucleo di valutazione ed i Compensi per i
componenti delle commissioni.

PERSONALE € 1.054.108

La previsione ¢ di € 1.054.108 che rappresenta il 22.76 % degli oneri correnti. In applicazione del
DPR 254/2005 rientrano in questa voce:

a) competenze al personale  746.308

b) onen sociali 190.700
¢) accantonamento TFR 40.200
d) altri costi 76.900

Nel dettaglio si prevede una spesa per competenze al personale di € 746.308 comprensiva dei conti
Retribuzione Ordinaria, Retribuzione straordinaria, Indennitd varie ¢ Retribuzione di posizione
Gli oneri sociali (confributi previdenziali e assistenziali) sono calcolati in proporzione agli oneri
preventivati per il trattamento economico del personale; ammontano ad una stima di € 190.700.

Gli oneni per TFR sono comispondenti al presumibile accantonamento dell’esercizio 2021 ai fini
della corresponstone ai dipendenti del trattamento di fine rapporto, risultano stimati ad € 40.200.
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Gli altn costi del personale sono costituiti dagli interventi assistenziali a favore del personale e dalle
Borse di Studio che vengono riconfermate anche per 1’esercizio 2021

INTERVENTI ECONOMICI € 1.080.133

Gli interventi economici rappreseatano il 23.32 % degli oneri cormrenti € comprendono le attivitd, i
progetti, € le iniziative che hanno lo scopo di promuovere il sistema delle imprese, sostenere la loro
compefitivith, valorizzare il patrimonio culturale, svilappare ¢ promuovere il turismo proprio del
territorio, in linea con il dettato normativo stabilito dall’art. 2 del Decreto Legislativo 219/2016.
Nella voce sono ricomprest i conti:

e Interventi economici 438.840
s Contributo all’azienda speciale 350.000
¢ Piano di Rilancio del Nuorese — Distretto Culturale 90.000
* Progetti a valere sulla maggiorazione del diritio anmuale  201.293

Si rammenta che per il triennio 2020/2021/2022 i progetii previsti a valere sulla maggiorazione del
20% sono i seguenti:

Punto impresa digitale 91.215,65
Formazione lavoro 26.984.55
Turismo 50.675,25
Preparazione delle PMI ad affrontare 1 mercati intermazionali 20.523,70
Sostegno alle crisi di impresa 11.893,85

La valutazione deriva dalle risorse da aumento diritio annuale (ricavo al neito della svalutazione
crediti) dedotti 1 costi riconosciuti ai fini della rendicontazione (acquisizioni attrezzature, costi di
personale e niconoscimento forfettario spese di funzionamento) che trovano allocazione nelle altre
sezioni del bilancio.

Gli interventi di promozione economica, sono riferiti a un programma annuale di imtervento
dell’Ente, descritto nel detiaglio nella relazione previsionale e programmatica per il 2021 rivolto
alla realizzazione di iniziative di promozione, intermazionalizzazione, informazione e formazione a
sostegno del sistema delle imprese, nonché al programma annuale di attivita dell’ Azienda Speciale
Camerale Aspen.

Una quota, pari a € 350.000, ¢ trasferita all’ASPEN, alla quale la Camera di Commercio attribuisce
da anmi il ruolo di braccio operativo in materia di promozione territoriale, di rilevazione ¢ analisi
statistica dei fatfi economici della circoscrizione camerale.

Ricordiamo le attivitd promozionali oramai consolidate “Autunno in Barbagia” e “Primavera nel
Marghie Ogliastra ¢ Baronia” che confriburiscono a dare un impulso notevole all’economia dei
paesi della circoscrizione dando loro la possibilita ¢ I’occasione di mostrare ai sempre pid numnerosi
visitatori la propria quotidianita scrigno di cultura, tradizione, saperi e sapori.

LLE T RS Y



Si rammenta che gli Interventi economici potrebbero subire nel corso del 2021 delle variazioni cosi
come accaduto nell’esercizio in corso a causa della pandemia da Covid 19 che ha portato ’intero
sistema camerale ad effetiuare interventi mirati a beneficio delle imprese anche attraverso 1utilizzo
di una parte. dell’avanzo patrimoniale.

Per lo stesso motivo potrebbero anche non svolgersi le attivita promozionali sopra descritte o piit
precisamente potrebbero essere concepite in una modaliti differente e compatibile con il susseguirsi
degli eventi in modo tale da offtire alle imprese un opportuniti alternativa di partecipazione ¢
crescita.

AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI € 1.311.324

Gli ammortamenti previsti per il 2021 sono stimati tenendo conio del valore residuo dei beni di
proprietd dell’Ente, nonché di quello relativo agli investimenti previsti nel piano degli investimenti
2021 e sono stimati in complessivi euro 412.264..

L’accantonamento al fondo svalutazione crediti per diritto annuale deve essere determinato secondo
quanto definito dalla nota del Ministero dello Sviluppo Economico n. 72100 del 06.08.2009 che
tiene conto della Circolare n. 3622/C del 5 febbraio 2009 — documento 3 — criterio di valutazione
delle poste contabili relative al diritto anmuale.

Secondo tale nota, I’accantonamento al fondo svalutazione crediti ¢ determinato applicando, al
credito stimato per diritto anmuale la percentnale media di mancata riscossione per diritto, sanzioni,
interessi dei ruoli emessi con riferimento alle ultime doe anmualiti emesse da almeno un anno. A
preventivo 2021 si calcola un accantonamento at fondo svalutazione crediti da diritto annuale di €
897.860.
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Risultato delia gestione corrente
1l risultato della gestione corrente ovvero la differenza tra il valore della produzione corrente ed i
costi della produzione corrente & pari ad - € 110.000
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Risulfato della pestione finanziaria

11 risuliato deila gestione finanziaria dato dalla differenza tra proventi ed oneri di natura finaaziaria
ammonta ad € 110.009. I Proventi ammontzno ad € 125.000 ¢-soro cestituiti principalmente dalle
seguenti poste: Interessi attivi derivanti da acquisto di titoli per € 70.000,00, Interessi su prestiti al
persomale per € 5.000,00 ed infine Proventi mobiliari rappresentati dalla ripartizione di utili di
societi partecipate stimati prodenzialmente per € 50.000.

Gl oneri di natura finanziaria preventivati per I’esercizio 2021 ammontano ad euro 15.000 e si
riferisconoe alla pari degli interessi attivi alle spese relative al deposito e temta titoli della Camera di
Commercio.
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Risultato della gestione straordinaria
1l risultato della gestione straondinaria in sede di Preventivo 2021 & pari a 0.

In sintesi, 1l Preventivo Economico 2021 evidenzia immanzitutto un ammontare complessivo di
proventi di parte cormrente pari ad 4.520.652, oneri di parte corrente pari ad € 4.630.652;

con un risultato di parte corrente in situazione di disavanzo per € 110.000.

Considerando i risultati della gestione fmanziaria e della gestione siraordinaria si raggionge il
pareggio di bilancio.
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PIANO DEGITINY USTINMIENTI

Il regolamento per la gestione finanziaria e patrimoniale delle Camere di Commercio stabilisce che
le previsioni relative aghi investimenti siano inserite in uno specifico piano, posto in calce al
preventivo nel medesimo allegato A approvato dal D.P.R. 254/2005, senza futtavia incidere, se non
per le relative quote di ammortamento, sulla determinazione delle risnltanze finali.

Sulla base di tale impostazione contabile, si ¢ provveduto alla predisposizione del Piano deglh
Investiment: per ’esercizio 2021 che comprende:

A) immobilizzaziont immateriali per un importo pan ad € 192.029 suddiviso nelle seguenti voci;
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e Software 106.400
Costi relativi a Progetti Pluriennali — Piano di Rilamcio del Nuorese 85.629;

B) immobilizzazioni materiali per un ammontare complessivo di € 286.700 suddiviso nelle seguenti
voci:

e Fabbricati 200.000;
s Atirezzature non informatiche 50.700;
e Atirezzature informatiche 15.000;
o Arredie mobili 21.000.

Sono stati altresi redaiti gii altri documenti previsti D.M. 27 marzo 2013, ovvero:
* il budget economico annuale riclassificato;
¢ il budget economico pluriennale;
* il prospeito redatto in termini di cassa (Previsioni di spesa e Previsioni di entrata);
e il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio.

Budget Economico annuale e plariennale

L'art. 1 del Decreto MEF 27.03.2013 prevede che "ai fini della raccordabilita con gli analoghi
documenti previsionali delle amministrazioni pubbliche che adottano la contabilita finanziaria, il
processo di pianificazione, programmazione e budget delle amministrazioni pubbliche di cui all'art.
1 comma 1 lettera a) del decreto legislativo 31 maggio 2011 n. 91, in regime di contabilita
civilistica ai sensi dell'art. 16 del medesimo decreto legislativo, é rappresentato almeno dai
seguenti documenti:

a) il budget economico pluriennale;

b) il budget economico armuale”.

Tale nomma ¢ i vigore dal 1 settembre 2013 e, pertanto, mella predisposizione del presente
preventivo abbiamo temuto conto di tale dettato normativo.

Nelle more dell'emanazione del testo di riforma del DPR 254/2005 (regolamento di contabiliti delle
Camere di Commmercio), il Ministero dello Sviluppo Economico, d'intesa con il Ministero
dell'Economia e delle Finanze, ha emanato la lettera circolare n. 0148123 del 12.09.2013 con la
quale vengono dettate indicazioni omogenee per assolvere agli obblighi di presentazione dei
documenti di pianificazione nelle forme previste dal D.M. 27.03.2013.

Prospetio delle previsioni di entrata e di spesa

L’art.9, comma 3, del DM. 27 marzo 2013 stabilisce che entro il 31 dicembre gli enti camerali
debbano approvare anche il prospetto delle previsioni di entrata ¢ di spesa complessiva. Esso deve
essere redatto secondo lo schema allegato n.3 della nota MiSE n. 148123-2013 e deve essere, perla
sola parte relativa alle uscite, articolato per missioni e programmi.
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11 prospetto viene redatto secondo il principio di cassa, tenendo conto delle somme che la camera di
commercio stima di incassare o pagare nell’amno di riferimento, sia che si. tratti di crediti o debitt
relativi agli anni scorsi sia che si tratti di proventi o oneri di competenza dell’esercizio.

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio (P.LR.A.)

Viene elaborato in conformitd all’art 19 del D.Lgs. 91/2011 e delle linee guida definite con
DP.CM. del 18 settembre 2012, nonché sulla base di uno schema tipo fomito dall’Unioncamere
che prevede I’individuazione di uno o pil obiettivi strategici di bilamcio .per le :missioni e i
programmm individuati nel prospetto della previsione complessiva della spesa.

I Preventivo Economico per il 2021 pertanto viene sottoposto all’esame del Consiglio camerale
chiedendone I’approvazione.

Successivamente all’approvazione del preventivo da parte del Consiglio, entro il 31 dicembre, la
Giunta & tenuta ad approvare il budget direzionale con il quale su proposta del Segretario Generale
vengono assegnate le risorse da utilizzzre nell’esercizio 2020 per il persegunimento degli obiettivi
stabiliti in sede di programmazione (art.8, D.P.R. 254/2005).

Nuoro, Novembre 2020
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Verbale n. 6 del 2 dicembre 2629

In considerazione dello stato di emergenza nazionale connessa alka diffusione del virus COVID-
19, poiché & prevista, in base alfart. 2404 comma 1, def c.c., ka partecipazione afle rumiort con
mezzi telematici, in linea, inolfre, con la recente previsione dell'articolo 1 comma 9 del DPCM
3/11/2020 secondo il quale nellambito delle pubbliche amministrazioni fe riumioni si svolgono in
modalith a distanza salvo la sussistenza di molivate ragion”, & giomo 2 dicembre 2020, alle ore
15:00, a seguito di regolare convocazione, si & riunio telemaficamente il Collegio dei Revisori
dei Conti con la presenza dei Signori:

Dott. Leonardo Tilkocca - Rappresentants Ministero Economia e Finanze - Presidente
Dott. ivan Paglia - Rappresentante Regione Sardegna - Camponente
Dott.esa Carla Aftobelli - Rappresentante Minisiero Sviluppo Economico - Componente
Ordine del giomo:

1. Verifica di cassa al 30 settembre 2020 — 3° timestre 2020;
2. Relazione al preventivo economico per Fanno 2021;
3. Varie ed eveniuali.

Preiiminarmente si rappresenta chie 1a dssa Carla Altobelli & stafa nominata comiponents
effettivo del Collegio dei Revisori con deliberazione della Glunia camerale del 21 otfobre 2020,

adottata ai sensi deffart. 14, comma 7, della L n. 580/1993, previa conforme designazione del
Ministero dello sviluppo economico.

OMiISSIS
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l Collegio esamina il secondo punto alfordine del giomo, ossia [a Relazione al preventive
econoimico per Fanno 2021,

il Collegio da atto che il giomo 13/11/2020 1a Camera di commercio ha frasmesso via
PEC a tutti i componenti la seguente documentazione:

-_u_dgelemrunicoanm_lagmdaﬁonellafomahﬂi:ataneralegatoA)delDPR
254/2005 (secondo i criteri e le modality indicate neFart. 2 comma 3 DM del MEE
27/03/2013 e richiamate nefia Circolare MiSE prot. 148123 del 12/09/2013);

- Relazione delia Giunta al Preventivo economico 2021 (art. 6 DPR 254/2005);

- Budget economico phaiennale;

- Prospetto defle previsioni di entrata;

- Prospetio delle previsioni di spesa, articolato per missioni e programmi;

m
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- Piano deqii indicatofi e dei risultati atiesi di bilancio (che illustra per ciascun programma
di spesa gli indicatori ufilizzati per quantificare gli obieftivi da realizzare al fine di misurare e
monitorare i risultafi conseguiti).

In data 30 novembre 2020 ha, altresi, trasmesso il Preventivo Economico 2021
dell'Aspen, corredato dal parere del Collegio dei Revisori dei conti.

Il Collegio dei Revisori dei Conti, in ossequio agli artt. 20, co. 3 D.Lgs. 30 giugno 2011, n.
123 e 6, co. 2 e 30, co. 2 D.P.R. 254/2005, recante il regolamento per la disciplina delia
gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio, ha esaminato it preventivo
delfanno 2021 corredato della Relazione predisposta dalla Giunta ai sensi delfart. 7, co. 1 DPR
25412005 approvata dalla Giunta con deliberazione n. 88 _del 17/11/2020, al fine di verificame
la concordanza con quanio previsto dalia normativa in materia.

Il Collegio ricorda che la redazione del preventivo annuale, compete alla Giunta ai sensi
deffart. 14, co. 5 |. 29 dicembre 1993, n. 580, mentre & del Collegio dei Revisori la
responsabilita del giudizio espresso sullo stesso e basato sugli elementi conoscitivi forniti dalla
Camera.

il Collegio rammenta inolire che [a delibera di approvazione del bilancio in questione,
completo degh dlegati, dowra essere trasmessa alf Amministrazione vigilante e al Ministero
delFeconomia e delle finanze. |

Si da atto che la redazione del preventivo annuale si € informata ai principi generali del
DPR 254/2005 di contabiith economica e patrimoniale, e risponde ai requisiti di veridicits,
universalit, continuith, prudenza e chiarezza di cui alfart. 1, e al principio del pareggio, anche
mediante I'uiilizzo degli avanzi patrimonializzati, ex art. 2, co. 2.

I Collegio inoltre da atto che il prevenfivo annuale é compiato in coerenza con la
relazione previsionale e programmatica di cui allart. 5 DPR 254/2005 e tiene conto dei risultati
del pre-consuntivo e della conseguente analisi gestionale rispetto al preventivo precedente.
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CAMFRA DI COMMERCIO

Cio premesso si procede alfesame di fuila la sopramenzionata documentazione,

In particolare il Collegio procede con Fesame dei seguenti aggregati del bilancio di
previsione 2021 che vengono messi a confronto con i dati di preconsuntivo al 31/12/2020

It preventivo si compendia dei seguenti valori;
Precomsuntivo Preventivo

GESTIONE CORRENTE 2020 202
A) Proventi correnti

1 Divitto Annuale 2705.105,66 2706.352,00

2 D di Segreizyia 557.273,00 569.500,00

3 Contribi trasfesimenti e altre enirale 895.240,00 9565.800,00

4 Proventi da gestione di beni e servizi 218.600,00 283.000,00

5 Variazione delle imanenze
Totale proventi correnti A 4.376.218,66 4.520.652,00
B) Oneri Comenti

6 Persondle 1,001.077,35 -1,054.107,64

7 Funzionamentio -1.248.866,97 -1.185.087,00

8 Inferventi economici 3.109.283,00 -1,080.133,00

9 Ammortamenti e accantonamenti -1.365.910,08 131132435
Totale Oneri Correnti B ST25.14740 4.630.652,00
Risultalo della gesfione corrente A-B 234892874 -110.000,00
€) GESTIONE FINANZIARIA

10 Proventi fixziari 917.000,00 125.000,00

11 Oneri finanziari -15.000,00 -15.000,00
Risultato della gestione finexiaria .902.000,00 110.000,00
D) GESTIONE STRAORDINARIA

12 Proventi straorinai

13 Onexi straondinari
Risuitaio delia gestione straordinaria . -
DisavarzniAvarzo economico eserciio A8 C D -1.446.920,74 0,00
PIANO DEGLI INVESTIMENT!

E Immobilizzazioni immaterial 43.000,00 192.1029,00

F immoblizzazioni Malexich 232 526,00 286.700,00

G Immobilizzazioni Finarziaie - -

TOTALE INVESTIMENTI {E+F+G) Z7596,00 47372900
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Passando all'anakisi delle voci che compongono il preventivo stesso, per quanto attiene
ai proventi, il collegio ha verificafo Fattendibilit e la prudenzialita dei valon iscritti nei vari corti
sulla base della documentazione e degli elementi conoscitivi fomiti dalla Camera.

In relazione alle voci di provento della GESTIONE CORRENTE si rileva che ta previsione
del “diritto annuale”, per € 2.706.352,00 & influenzata dalla decisione del Consiglio camerale di
aumentzre il diritio annuale del 20 per cento (defbera 24 marzo 2017, n. 3), autorizzata dal
Ministero deflo Sviluppo Economico.

Gii ukerior aggregati di riievo sono:
- 'aggregato “diritti di segreteria” & pari € 569.500,00;

- Paggregaio “contributi, trasferimenti e altre entrate”, pari a 956.800,00, & atiribuibile
principalmente alle voci "Rimborso e recuperi divers?” (€ 519.420,00) e “Contributi piano di
rdancio del Nuorese” (€ 330.350,00)";

-la voce” proventi dei servizi” & pari a € 288.000,00;

Con riferimento agli oneri comenti, per € -4.630.652,00 ii Collegio rleva che si & tenuto
conto dei vincoli di bilancio derivanti dalle leggi finanziarie e dalle disposizioni m maleria di
razionalizzazione € contenimento della spesa pubblica.

Gii importi defle spese di pubbicita, di rappresentanza, degii organi istiazionali, delle
consulenze, dei convegni & mostre, autovetture devono essere monitorate con attenzione per
garantire il rispetio def limiti normativi, con particotare atienzione al D.L. 31 maggio 2010, n. 78,
convertito dalia L. 30 luglio 2010, n. 122 (art. 6) e al D.L. 6 luglio 2012, n. 95, converito nella L.
7 agosto 2012, n. 135 (art. 8).

La previsione di spesa del personale, pari complessivamerte a - € 1.054.107,64 & pari al
22,76 % (amrotondato) degli oneri della gestione comente (-€ 4.630.652,00).
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Nella voce spese di funzionamento risultano inserite voci di costo relative al versamento
al bilancio delio Staio delle economie di spesa ex art. 6 D.L78/2010 (€ 10.000,00), art 8 D.L.
95/2012 € (-46.274,00) e art 61 L. 133/2008 (€ 4.000,00) per un totale di € 60.274,00.

A tal fine il Collegio evidenzia che il Ministero deFEconomia e delle Finanze, con nota 30
marzo 2017, n. 58875, ha chiarito che la disposizione dellart. 6, co. 21 D.L. 78/2010, per la
quake e somme provenienti dalle riduzion di spesa previsie dallo stesso articolo sono versate
annualmente ad apposilo capitolo del'enfrata dello Stalo, faccia riferimenio solo a riduzioni
inerenti emolumenti corrisposti (cioé concretamente erogati) dalle PP.AA., con esclusione agli
“incarichi negli organi polifici @ amministrativi svolfi a titolo gratuito® (sono tali nelle camere di
commercio g mcarichi di organi diversi dai collegi dei revisori, a seguito del D.Lgs. 25
novembre 2016, n. 219), da qui [a nofa del MISE, 31 marzo 2017, n. 119221, per la quale il
versamento in namativa deve essere operato solo in rferimento ai risparmi realizzati sui
compensi spettanti ai componenti dei collegi dei revisori e dell'OIV.

Il DM MISE, adottato di concerfo con MEF, delf11 dicembre 2019 ha- rideterminato le
indennita spettanti ai componenii del Collegio dei Revisori.

La previsione di spesa complessiva per interventi economici a favore delfeconomia locale &
pari a - € 1.080.133,00 e rappresenta il 23,33% del totzle degli oneri commenti.

Il Collegio rileva che i trasferimenti alf Azienda Speciale ammontano ad € -350.000,00.

il risultato della gestione cotrente, pertanto, presenta un disavanzo di € 110.000,00.

il risultato della gestione fimanziaria presenta un saldo positivo di € 110.000,00.

Per quanto attiene al piano degli investimenti la previsione di € 478.729,00 comprende
€ 192.029,00 per le immobiizzazioni immateriai ed € 286.700,00 per ke ammobifizzazioni
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Il risultato economico di esercizio risulta cosi scomposto:

Risuhtodeﬂa_:gesﬁoneconenh -€ 110.000,00
A) Proventi Comenti +4.520.652,00
B) Oneri Comrenti -4.630.652,00
C) Gestione finanziaria € +110.000,00
D) Gestione straordinaria € -

E} Retlifiche valore alfivita Finanziaria € -
Avanzo/Disavanzo economico desercizio -€ 0,00
Utiizzo delfavanzo patiimonializato € 0,00

CONCLUSIONI

Il Collegio da atto che it bilancio & stato redatio i conformita alla normativa vigente, che le
entrate previste risultano atiendibdi sulla base degli elementi conoscitivi e della
documentazione trasmessa dalla Camera di commercio, che le spese previsie risulfano
congrue in relazione alfammontare delle risorse consumate negli esercizi precedenti e ai
programmi che I'Ente intende realizzare e, infine, che sono state rispettate le norme di
contenimento della spesa.

e e —
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Tutto cid premesso, il Collegio, verificata Fattendibilita dei proventi, degti oneri e degli
investimenti ed il pareggio di bilancio
ESPRIME

giundizio favorevole m ondine alapprovazione del predetfo documento comtzbile e dei suoi
allegafs;

TRASMETTE

al Consiglio Camerale per quanto di competenza.

La seduta & tolta alle ore 17:00.
Letto, confermato e sottoscritto:

- Dott. Leonardo Tiocea - Presidente Fto Srioccn
- Dokt van Pagfia - Componente f.bo Pacuina
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Bilancio Prev 2021
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Relazione del Presidente

I presenie documento costitnisce 1a relazione illustrativa del Presidente a corredo dello schema
di Preventivo Economico 2021 dell'Azienda Speciale ASPEN. La redazione del Preventivo
2021 viene redaita integrando i valori precomsuntivi dell'esercizio 2020 caratterizzato dalle
criticith operaiive correlaie allo staip emergenziale con gli elementi storici di costo ed i valori
preventivi relativi alle attivith che dispiegheranno i loro effetti nel corso dell’anno.

11 documento recepisce quanto indicato nel D.P.R. n. 254/2000 che ha sancito 1’obbligo per le
Camere di Comnercio e le Joro Aziende di informare la propria gestione ai principi generali
della contabilith ecompomica e patrimoniale sia in fase di programmazione che in fase
consumtiva.

L’obieitivo dell’Azienda, si ricorda, & quello di garantire supporto al sistema delle imprese
ed operativo volto all'ottenimnento di una reale crescila ecomomica € sociale attraverso atiivita
promozionali; le linee di intervento dell'Aspen, sulla base degli indirizzi progranumatici definiti
dalfa CCIAA, prevedono quindi il rimnovo delle Linee d'Azione 2020 legate all*mspicio di nna
celere definiziope delle limitazioni pandemiche menire, come oramai consuetndine, si rimanda
al comso dell’esercizio |'unplementazione della eventoale maova progethwalith o la
rimodulazione nel rispetio delle limitazioni operative legate al Covid che di faito limitano le
strategie promozionali storicamente portate avanti dall’Aspen con grande suceesso per gli
operatori ecopomici; trovano definizione pell’anmualith 2021 nuovi comtennti nella Linea
d’azione dei “Progetti Speciali” correlate allo sviluppo delle politiche digitali legate al progetio
14.0 PID.

Preventivo Economico
Ai sensi dell’art. 65 del DPR 254/2005, le Aziende speciali camerali:

» operano secondo le norme del codice civile e sono dotate di autonomia amminisirativa,
contabile e finanziaria, nei limiti indicati dagli articoli 66 - 72;
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* perseguono 'obicttivo di assicurare mediante acquisizione di risorse proptie, almeno la
* il contributo camerale ¢ deterrminato suila base del preventivo dei progetii ¢ delle iniziative
mkmmhmmhmMMemkmm
dalla Camera di Commercio, nella relazione previsionale e programmatics.
thhﬁmrudthvﬂuppowmuﬁmanhcirwlﬁem%]ﬂCdel%hgﬁo
2007 ha fornito alcune importanti indicazioni in ordine all’iderpretazione delle morme
contenute nel suddetto DPR. Le linee interpretative suggerite dal Ministero chiariscono Fesatto
mqmdrammmﬁscdedeimpporﬁmmmicimmuaAﬁendaSpedﬂeeCmdi
Commercio.
Conﬁfaimmmallaﬁpobginﬁriwviedeimsﬁ,gﬁschmﬁmMi“MbﬁnG)—
PwvemimecmﬁwAﬂathe“Aﬂewnm~CmbwmﬁmAzimdeSpedah*
dispmgom,mhﬁvanmﬁalhcﬂegoﬁadeﬂcspmpﬂpmgdﬁehiﬁaﬁve,l’obbﬁgodi
attivit da realzzarsi. In questa ottica si faquadra la ripartizipae dei valori di ricavo e di costo
operata nello schema di preventivo, “Quadro di destinazione programmatica delle risorse”.
Il Preveativo Economico 2021, evidenzia quindi le storiche quattro arce di atfivith che
identificapo alivettante linee d’azione:

. P . starial

» Informazione economica;

. P . sali

¢ [mierventi a sostegno della commercializzazione.
IIM&mmWhMﬁMémmm&m
ecopomica e, al fine di garantire il coordinamento finauziario ¢ il contenimento della spesa alla
mmmmémmmmﬁwm.nwé
garantito dall'equilibrio dei costi ¢ ricavi; i ricavi sono complessivamente pari a € 564.607,00
costitniti per € 43.327,00 da entrate legate alla linea dei progetti speciali e, nelia fattispecie, dai
servizimiall’intemodelProgeunP[DH.Oedeule.OO0,00daiservizide:ivanﬁda]lalinea/i
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degli imerventi a sostegno della conunercializmzione, £ 40.000,00 derivenoda aliri proventi
correlati alla linca della promoezione territoriale, € 110.230,00 dal coniribaio regionale a valere
sulla candidatnra ex L.LR. 7/1955 ed mfine € 350.000,80 che rapprescaiono ls misem del
coniribuie camerale in conto esereizio per l'anmuatith 2021. La tabelis segwente husira e voci
che compongono I’ammeniare complessivo dei ricavi erdinari, evidenziando sia "mcidenza i
valore assoluto che in termini percentuali.

A)RICAVI ORDINARI: valore assoluto |%
Provenii da servizi € 63.327.00 11,.2%
Altri proventi £ 40.000,00 7,1%
Contributi regionadi o da aliri Eoti £110280.00 115.6%
Contribate della Camera & Comunereio £€355.00000 [621%

L’ ASPEN, pur non persegueado obieitivi di lucro, nella considerazione che la quasi totalitd del
udget viene impiegato nelle attivith di marketing territoriale (categoria pit adusa al concetio di
investimento) mira commque ad acquisire Meﬁmm “prqrie”lnemﬁe,msolo'a
copiire i costi di struitura (quale obiettivo posto dall’art. 65 del DPR 254/05), ma anche e
soprattutto a sviluppare in mauniera crescente azioni ed iniziative rivolie al sistema produitivo
ed ecopomico in eui opera. Dalla tabella si evinee infatti che 'ammontare complessivo delle
entrate terze copre mteramente i costl di stuttura il cui valore € di € 118.943,00.

Le entrate terze sono cost ripartibili:

- la voce “Proventi da servizi” pari a complessivi € 64.327,00 derivano per 43.327,00 da
gli introiti legati ai servizi resi dall’Aspen all’interno del Progetio PID 14.0 € per
I'importo di € 21.000,00 dalle quote di partecipazione a carico dei destimatari dei servizi
delia linea “Interventi a sostegno delta Commerciatizzazione™;

- Ia voce “Aliri Provenii”, pari complessivamente a € 40.000,00 da servizi e cessione
degli spazi promozionali relativi alla linea "Eventi di Promozione Teritoriale” in
regime di comarketing; /<
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- la voce “Contributi regionali 0 da altri Emi™, pari ad € 110.280,00, deriva dal
“cofinzmziamento” della Regione Sardegna per la Manifestazione “Autmmpo in
Barbagia™ inserita nel cartellone dei Grandi Eventi Regionali a valere sulla LR 7/1955.

I costi di struitura comprendono le spese legate agli organi di indirizzo e di consrallo, le
spese per il personale (che comprendono anche i costi di missione), i costi di funzionamento
¢ gl ammortamenti.

ORGANI ISTITUZIONALI
Hmﬂooomplemﬁvom&mtedegﬁorgaﬂisﬁhzimﬁépaﬂa&l&ﬂl%ewmprmde
I'indenmﬁdeﬂ'omdimﬁsimemchéiﬁmbusiddhwm@ﬁmi
nonché dai consiglieri. Il valore di previsione & stato determinato sulla base dei costi storici
con gh opportuni aggiomaments.

SPESE PERSONALE

Le spese per il personale il cui valore stimato ammonta ad € 71.970,00 compreade anche 1a
quota TFR dell’anno di riferimento e gli oneri sociali e comtributivi.

SPESE DI FUNZIONAMENTO

Le spese di fonzionatnento derivano dai costi storici per il mantenimento della struthra e
comprendono € 20.600,00 quale rimborso per "uso dei locali camerali, e gli oneri diversi di
gestione € 9.400,00-(che includono la voce imposte e tasse, la cancelleria e i rinborsi ai
dipendenti per spese anticipate da questi in nome ¢ per cormio delt’Azienda).
AMMORTAMENTI ED ACCANTONAMENTI

La voce ammertamenti ed accantonamenti pari a € 700,00 & stata calcolata sulla base dei
cocfficienti di ripartizione di costi phuriennali ricavati dal libro dei cespiti ammortizzabili.
COSTI ISTITUZIONALI

Come abbiamo giz avuto modo di soitolineare, mle voce comprende i costi diretti
interamente imputabili alle singole inizistive progettuali. Di seguito una tabella con
I’indicazione dei costi per linea di attiviti:
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INTERVENTIA
EVENTI DI SOSTEGNO
PRoMOozione | TNFORMAZIONE | PROGETTI STeat
s TERRITORIALE | EFCONOMICA SPECIALL | conmvaReIALIZZ
peseper
Ll ATIONE

€ 334.837,00 |€ 2.500,00 € 43327,00 |€  65.000,00

{. La linea eventi di promozione territoriale comprende i costi del circuito eventi
“Auttmno in Barbagia® ¢ “Primavera nel cuore defla Sardegna™ comprensivi
delf’innesto promozionate legato alla yoloma di implementare # circuito principale
con dei percorsi ciclabili da pronmovere in abbmamento;

2. La linea “Informazione Economica™ i costi legati ali’Osservatorio Economico;

3. La linea “Interventi a Sostegno della Commercializzazione™ si concretizza nella
. realizzazione di attivig e iniziative economiche a sostegno delle imprese;

4. La linea "Progeiti Speciali" rappresenta una linea di aifivith commessa alla
realizzazione del progetto PID 1 4.0 mentre si rimanda la sua implementazione
all’evenmale ampliamento del progetto di valotizzazione della destinazione
ciclistica del territorio, ella realizzabilith e sviluppo del progetio “vetrina digitale™,
del “mercatino di natale™ gia defmito Natnle in Barbagia, "iniziativa di promozione
a sostegno delle produzioni tipiche e |’animaziose territoriale per ghi assi viari
commerciali che ron hanno troveto nel corso del 2020 svidappo, dati 1 presupposti
progettuali legati alle munerose presenze fisicke, per le limitezioni imposte dalle

A
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CALERA CUOCRILIFRCIO NUORD

PROVENTI PARZIALE|[TOTALE

A) RICAVI ORDINARI

1) Provesti da servied

1.1 Progesi Speciali €43:327,004 €43.327.00{
12 Interventi a sost. della comm.ne ¢ imtemazne | €21.000,00f €21.000,00]
3) Alri proventi

3.1 Eventi di promez. Teizitoriale £40.000,00] € 40.000,
5) Contributi Regiomali e da alivi Enti

5.1 Eventi di promez. Texrileriale € 110289,00 € 110.280,00]
6) Coutributo delila Camers per- ke aftivith

promozionsl

6.1 Contribato della Camera di Cosmezcio LAA_ | € 350.000,004:€ 350.000,00]

s
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Dettaglio costi di strutiura
ONERI PARZIALE | TOTALE

B) COSTI DI STRUTTURA

7) Orpani Staintari € 16.8373,.00
7.2 Indennif ai compopenti il C.d.A. € 0,00
7.1 Indermnti al Presidente € 0,00
7.3 Indernith al Collegio Sindacale € 1214400
7.5 Gettoni di peeserrza € 00D
7.6 Missionmi ¢ rimboerso spese kilomsctniche £ 4. 72900

8) Costo del personale € 71.970.00
3.1 Dipendente € 47.263,00

83 Aceto TFR €4.613,00

3.4 Oneri Soeiali € 20.094.00

9) Costi di imzionamentio € 29.400,00
9.1 Godimento di beni dvterzi( fitte passive CCIAA) 1€ 20.008.00

92 Oneri diversi dggmm € 9.400.00

£ 700,00
10.1 Anmmﬁaiﬂﬁﬁe defle aitrezzatore | € 700,00
TOTALE COSTI DELLA STRUTTURA € 118.943. 00
D i cosii istinzionali

ONERI PARZIALE TOTALE
| Q COST ISTITUZIONALL |
12) Spese pex intziative istituzionali

12.1 Eventi di promozione territoriale € 334.837,00

122 Informazione econammica (Osservaiorio

economico) € 2.500,00

€ 65.000,00

12.3 Interv. A sosteguo della comm.ne

12.4 Propeiti Speciali € 43.327,00

TOTALE COSTIL ISTITUZIONALI € 44566400 € 445,664,900 -
RIEPHL.OGO ONERI:

B) COSTIDELLA STRUTTURA €118.943,00 €118.943.00
€) mmmm € 445.664.00 '

A
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T

Limee d’Azione 2021 |

Progetti Speciali

L’attivitd si articola in azioni di marketing tesritoriale indirizzate alla valerizzazione dei
conrani del territorio di pertinenza camerale aitraverso il consegnimento di positive ricadute
economiche e sociali.

L’Aspen supporta lo sviluppo territoriale locale attraverso Ia valorizzazione del patrimonio
materiale ¢ immateriale del territorio defla Barbagia, del Marghine, dell’Ogliastra e della
Baronia, sosteaendo un dialogo tra la stessa Azienda Speciale e le amministrazioni consrali,
gH eperaton: setioriali ¢ la collettivith altraverse le ermai note vetrine di Amtanne in-Barbagia
e Primavera nel cuore delia Sardegna

L obiettivo, come sempre, & quetlo della rivitalizzazione di una porzione di temitorio meno
felice sul fronte dell’attratfivith turistica legata in maniera preminente, come noto, afla
bainearita ¢ stagionaliti.

Promozione territoriale che si estrinseea in una diffusione non soltamte regionale ma . anche
nazionale ed estera attraverso pubblicazioni in lingue straniere sulle riviste specializzate e in
quelle di bordo nei vettori aerei di maggiore rilevanza per i flussi esteri in arrivo nell’isela.
Stromento di diffusions che acquista serapre maggiore rilevanza ¢ anche 12 landing page
www.cooredelasardegna.it all’interno dells qmale & possibile trovare wna pasorasnica
temporale degli eventi, delle singole articolazioni e delle informazioni collegate ai servizi
disporibili. I media plan ipotizzati riprendono i contenuti delle precedenti ediziomi in
considerazione degli ottimi risultati conseguiti con innesti votati all*attualizzazione rispetto al
progredite degli strumenti promozionali, soprattutto quelli informatici ¢, nel caso non si 2%
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pnmmdm&mm&iﬁ@gﬁmevmﬁam&lm&eﬂ’mm
pandemica alla compieta riconversione a sirategie promozionali voke al rafforzmento del
brand € valorizzezione m prospettiva fisnra
L’mﬁmmmmmmmwmg&mm,m
mrmtodl’inm,asoaegnodeﬂ’AﬁmdaSpmhk,diﬂﬁmgmimﬁ(mbbﬁﬁemﬁ)
oﬂiendodhstmhpmﬁﬁcﬁmﬂpﬁwgtmmdeﬂ'aﬁdﬁwdelhwpammdei
L’organimﬁm&.damdmﬂoméﬁmﬁmmﬁmsegue:

. Elabomﬁmes’memadiaqlporminfmnaﬁmwgﬁevenﬁmhesimﬁlﬂmpmw

dedicato e social media collegati;

» Memﬁmmmwmm

* Produzione contermiti (testmali e andiovisivi);

» Stampa depliant, manifesti, locandine, pannelli etc;

. A%sp&imoziomﬁ,mdneaempoﬁmﬁ,emmtemmozimedeﬂe

° R i. ., m l- i -..emmm

* Realizzazione di trasmissioni televisive ad hoc;

* Promozione su riviste di bordo;

* Promozione su riviste di seftore;

¢ Matermale promoZionale generale;

* Distribuzione ¢ divalgazione del materiale promozionale.
Rienhaﬁ:qumﬁmﬂosﬁhwddmugeﬂnwtﬁnadigimkwmhmalchcuimm
in Barbegin che prevede la realizzazione di un market piace dedicato,

LINEA DELL’INFORMAZIONE ECONOMICA
La linea di attivitd resta immutata e si caratterizza per la costante valutazione della
congiwgfura territoriale tale da portare alla definizione di interventi ad hoc sul sistems
M’memmammmﬁemﬁmﬁmﬁmﬁl’m
L’attivitd si articola prioritariamente nell’Osservatorio Economico nella sua declimazione
opemﬁva(diﬁposlmdmd)diwppomaiMddilavmdeﬁ’UmmmempahGﬁmm
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dell’Economia (non tenstasi) implementsbile con attivita di studi e ricerche ad hoc.

hmmmh&m&kmmmemm
generale di quelle attivitd in cui prevale il “saper fare" suile altre funzioni aziendali, le
manifestazioni espositive divemiano per le Piccole ¢ Medie Imprese oma importante
opportumith per costruire nicchie all’interno di determimate fasce di meercato, im cui la
specificiti della domanda rende pessibile il lomo affermarsi nel meresto naziomale ed
Per consolidare e sviluppare la presenza delle produzioni locali in-ambito sovraregionale
I'Aspen, conformemente all'indirizzo impartito dalla controllmte Camera di Commercio,
Mendefavonmmdnmmhoommdeﬂemmhmhmmmdl-
marketing temntoriale o diretismente attraverso il sapporto nelle manifestazioni

offerte dai mercati, sulle poteazialita di una prograsunazione bottom up (in cui siano anche le
aziende a scgnalare in forma associata gli eventi di proprio interesse), fino anche
all’acquisizione di spazi presso le principali fiere e mostre curandone i relativo allestimento,
oppure favorendo 1’inconiro tra demanda ed offerta, attivando tuitn questo, nelle spirito di
trasparenza ¢ parita di trattemento, atfraverso specifici bandi o avvisi pubblici.

A tal fine occorre ribadire che & volere di questo organo di indirizzo prevedere nel caso della
progettualitd esogena la forma associata noaché il pagamento da parte delle stesse aziende di
una quota dei costi totali nella misura del 30% circa.

L’obtettivo di questa linea d’azione & anche quello di aitivare meccanismi di visibilith in
un’arez di pertinenza tipica della sfera camerale da cai siamo assenti (partecipazione a fiere in
qualit di ospiti istituzionali e non ed in cui proporre il meteriale realizzato attraverso la linea
d’azione della promozione territoriale pervenendo ad una crescerte politica di integrazione
delle azioni progettuaii).
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LINEA DEI PROGETTI SPECIALI
Taleqmdrqwmgﬁ&ﬁ@o,deﬁm@hmmﬁm’mcﬁsvﬂmaﬁmdahdedm
¢ prouta & sispondesc alle cventsali esigenve di progettualith interms allazicada oo di
suppotto- Relle progettualits camerali che dovranno essere presentate a vakere sugli eventnali
fmcﬁdipuemwﬁ;mdomﬁmﬁﬁhﬂ%legaﬁaﬂ'm:ﬂc&immﬂe;pum
aﬁmdmmﬁmmu’mﬁﬁmﬂmu.ommﬁ
ﬁmovamlemhedemgeﬁmﬁhserﬁemﬂ’am?ﬁmwmbiﬁmlmo
deﬂ’mnﬁﬁﬁﬂamﬂveﬁﬁmﬁdﬂhmmwmm&em
laposibiﬁdiimmﬂmﬁsiwmniﬁm&ﬂehﬁzia&veedﬂmwddbndga
da parte della controliante CCIAA:

I.VWM-aSﬂmﬁmemmm&ﬁdo
Service e costruziene pacchetti taristici dedicati
megeuomgéﬂaemmcheﬂciclomdmminlmﬁamm%miﬁmﬁdi
presenze, pari al’8,4% dell’intero movimento turistico dei paese. Il PIB (Prodotio Interno
Bici)meem&lhmak,Mﬁdaﬁﬁlmt,a?,ﬁmﬁﬁm
mﬁmmw-@\mmﬂ@mmmmamenm
dimaamﬁﬂvﬁM'-m.d&m&mmmdweleMewh
bidchﬁsmmammminmk,semaddﬁtmmpemﬁzmte.
Ilﬁclonniﬂmﬁaﬂramlhlﬁﬁmphﬁsdadduﬁmaﬁmcheoggiﬁvemmd
mﬁﬁmWhmmm&mmmﬂmepﬂ
I’atteszione alle sue risorse natpealistiche,

tipolegie di viagpiateri:

- turisti sportivi, avvero i turisti che prediligono una modalitd di vacanza attiva (sono stati
selezionati i turisti che nella motivazione principale della scelta della destinazione della
vacanza hanno indicato “Posto ideale per praticare vn perticolare sport™);

A
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- taristi CON bicicletts (Holiday cyding), ovvero i tunsti per i quali ’escursione in
bicicletta ¢ una parte della vacanza ma non ¢ la principale componente (soro stati selezionati i
turisti che durante il soggiomo hanno “praticato mourndain bike, ciclismo™).

- turisfi IN bicicletta (Cyclimg helidays) ovvero coloro che svolgono vacanze della durata di
almeno una notic € per i quali la principale motivazione della vacanza & il viaggio in
bicicletta, ufilizzaia quale mezzo di trasporto e di conoscenza dei territori aftraversati, qoale
parte integramte dell'esperienza di viaggio (sono stati selezionati i turisti che nella motivazione
principale della scelia delia destinazione della vacamza hanno indicato “Praticare moumtain
bike, ciclismo™).

In termini standard si tratta di turisti con mna buona capaciti di spesa, buon fivello di cultura e
sopeatiutio con grandi aspetiative di fruizione del territorio che va a visitare con una capacith
di spesa media di 90/130 euro/giomo contro una media di 62 euro del turista tradizionale.

In Sardegna non esistono delle vere statistiche sul cicloturismo in termini di arrivi e presenze,
la Regione ha di recente mappato una refe di percorsi di oltre 2600 chilometri con I’obiettivo
di rendere 1’Isola un luego appetibile per questo segmenio cresceric di mereato; i questo
progetto il territorio di competenza camerale & ampisminte comvolto grazic sepeattutto al
potenzzale del ciclohirismo che viene espresso in periodi “di spaila™ o di bassa stagione e non
La FIAB, Federazione lialiana Ambiente e Bicicletta, la pit importmie ed swiprevole
associazione a livello nazionsle gia da anni lavora sul coimveighmento delle strntture Ticesitive
¢ pella pasticolare accoglieazn che va riservala al eicletmista in termim di serviz,
alimentazione ¢ informazione coinvelgendo a livello nazionale 650 struttwre ¢ rilanciando wma
campagna chiamata Albergabsci 2020.

A conferma dello stretto legame tra ricettiviti e cicloturista il pid mmerevole sito per
specialisti, Viaggi in Bici, ha addiritiura stilato un breve “pentalogo”™ per essese mn beon bike
hotel. Tra queste caratferistiche & fondementale avere uno spazio dedicato, snche pon molto
grande, ad officina in cui il ciclista possa fare tutte le manutenzioni necessaric per marmenere
in efficienza il suo mezzo.

Eccolo in sintesi:

1. La bici in camera. Che sia una mountain bike o una specialissima da corsa il
ciclista difficlmente si vuole separare dal proprio mezzo. Nessuna perversione, si
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tratin solo di sicorezza. Se mon si poriz Ia bicicietta in camera si deve avere ba
sicarezza che questa possa essere ivnuia in un locale appesito, con chinawa di
sieurezza € non abbandonata poggiats su un muro del garage defl’albergo.

2 Orari da ciclisti. Chi va in biei, anche se & in vacanza, spesso esce in orari che
non sono compatibili con il timing della colazione deli’hotel Allom occome
prevedere, almeno, la possibilita di avere qualcosa da mangiare ¢ la possibilita di
bere un i¢ caldo 0 una spremuta, fwori orario. Poi si potrebberp prevedere anche
dei prodoiti ad hoc La colazione dei ciclisti deve essere enerpetica.
In occasione di alcvme manifestazioni sportive c’¢ chi si attrezza a preparare Ie
colazioni prima dell’alba: cucina aperta anche daile 4.30!

3. Officina. Chi viaggia in bici, si sa, pud avere bisogno di qualche intervento di
memutenzione al volo per il proprio mezzo. Una buona regola, per avere la stella
{almeno virtuale) di bike hotel £ avere uno spazio dedicato alla meccanica defla
bicicletta. Pud bastare un set di chiavi (le classiche hrugole, i cacciagomme, la
pompa & obbligatoria ovviamente) ma si pud agginngere un cavalletto e un tavolo da
' lavom. Se I’albergo ¢ in zona di montagna e si prevede di ospitare eiclisti in moemtain
bike, fard comodo une pompa per regolare gli ammortizzatori e 1’sitrezzatwa per lo
spurgo dei frepi a disco. Avere un kit di camere d’aria sard sempre utile.

4 Propeste. Spesso e volentieri i furisti, anche i1 pid preparati, non conoscono
cosi bene la zona da orgamizzare escursioni da soli. Dail’alhergatore si aspettamo
suggerimenti ¢, magari, indicaziom di percorsi. Attrezzare uma piccola Ebreria
poird tornare utile. Possono bastare anche le mappe del’ufficio turistico. Se si
prevede ’affitto delle biciclette si pud agginngere anche il noleggio di gps con
percorsi precaricati per i pits intraprendenti.

5. Lavauderia. In bicicletta si suda, ci si sporca molio se piove e comunqgue, chi
pedala; vorrebbe fado sempre con abbigliamento pulito. Prevedere un servizio di
lavanderia veloce (anche una convenzione non troppo onerosa can 1n SETVizIo Vicino),
pud essere mn plos meolin ricereato. Queste cinque camiieristiche possono essere pai 0
meno marcate, il ciclista, d*altra parte, sa adaftarsi molto bene per sua indole. Ma
trovare ua po’ di comfeort in pii & la sicarezza per congaistare un cliente anche

per il futuro. /<
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Le stmithwe ricettive ufficiali spesso non sono affrezzate per accogliere questo nuovo
segmento di mercato e con questo progetto si intende proporre, m sinexgia con la CCIAA, un
voucher erogato dalla stessa, del valore di 500 euro, carrispondente al 50% dell’ mvestimnento
(quindi 1.000 euro) sestenuto dagli albergatori per poter attrezzare ’officina da bike.

I vantaggi sono presto detti:

* ¢ ut benefit notevele: molii ciclohristi tratiano la propria bici meglio di quanto facciano
con il proprio partner e sapere che all’interno deli’hotel in cui risiederanno potrarmo mettere
mano ¢ “tenere in forma™ il proprio mezzo & decisimente attracnte;

+ ha un rieatro in termini economici- se, al ritome da tna lunga pedalata, il cicloturista
dovesse fermarsi al negozio per far comfroflare la bici, dovrebbe spendere del denaro per
pagare (giustamente) il meccanico. Permeitere al cicloturista di effetinare gratoitamente le
manutenzioni fa si che quest’ultimo investa poi i soldi all’inferno dell’hotel, magari in una
cera pit ricca o acquistando una seconda uscita guidata;

servizio e uno spazio per manutenere le biciclette offre un’immagine di s decisamente bike-
friendly e oftiene pil1 facilmente la fiducia dei clienti che si muovono m bici;

» permeite di manutenere le proprie bici: se si dispone di una floita di bici proprie da
noleggiare, ci si dovra comunque dotare di una minima attrezzatura per poter consegnare ai
clienti bici efficienti e sicure. La stessa atirezzaiura pud essere messa a disposizione dei clienti
per lavorare su mezzi propri, abbattendo cosi I'investimento.

Al fine di conseguire l’obiettivo progettwale di faito ogni azienda ricettiva ufficiale
partecipante deve avere ed adibire un locale idoneo da dedicare esclusivamente ad officina per
i bikers di cirea 15 mefri quadrati netti posto al prano terma o in vn luogo facilmente
accessibile ben lluminato. In occasione delia presemtezione defla domamda dovra preseniare
una o piti planimetrie indicanti il posizionamento ¢ Ie vie di facile accesso.

Le dotazioni dovranmo essere quelle di wn’officina dedicata ed i particolare aflestimento
base dovrd comprendere:

- un banco di lavoro;
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- vao o poi cavalletti speeificy;

- rastreliiera portabici;

- sct di chiavi di vario gemere o, meglio, uno o pin set di attrezzi specifici dove siano
ricompresi scaccia gomime, chiavi a brogola e torx;

- compressore per gonfiare le roote;

- cacciaviti, estrattori e smagliacatena;

- lubrificanti specifici;

- materiali di conasumo come Vit varie € guaine.

1’azienda deve provvedere ad anticipare I*acquisto al 100% e successivamente rendicontare
alia CCIAA le fattare di acquisto regolarmente quictazate ¢, successivamente, a seguito della
regolariia della documentazione verrs accreditato il voucher. L’azienda si dovra impegnare a
meantenere vineolato il locale ad officina per i cinque apni successivi al ricevimento del
L’azienda che partecipa al bando, una volta realizzato I’investimento ed in sede di
rm&mn@one,@mdmml’moneadmoopmpwmhd:mmmemahmom
con la specifica di accoglienza ai ciclo turisti.
Asegune,mamhaml'mﬁaswmdclatﬁle,sipmponelosmﬁoe]a
predisposizione di percorsi fissi con le varie caratterizzazioni (almeno 4), la costruzione di v
portale/sezione di portale web dedicato per la costuzione inferattiva di percossi e soggiomi ed
a seguire tutta la parte promozionale.

Budget:
1. Numero 100 voucher per un importo pari a 50.000,00 euro
2, pacchettizzazione (almeno 4 percorsi fissi) 20.000,00 exso
3. costruzione portale/sezione di portale web dedicato per costruzione interattiva
artonoma dej percorsi 25.000,00 evro
4, costruzione brand reputation della destinazione 25.000,00 euro
5. comvolgimenio promozionale opinion leader 10.000,00 euro
6. promozione su riviste di settore 20.000,00 euro
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Il progetto proposto prevede una forte integrazione e simergia ira la CCIAA (destinaiaria
dell’azione 1 per un budget complessivo pari ad euro 50.000,00) ¢ la propria Azienda
Speciale Aspen (destinataria delle azioni 2.3.4.5.6 per wn budget complessivo peri ad euro
100.000,00).

2. Prugeiio Animaziene Commerciale
Hwntesﬁo:commoedealcommionelhﬂmichemeehmﬁquesm]mmdﬂbmodopo
anni di crisi economica? [ centri storici, ma anche i cd “assi viari attrezzati”, restano ancora i
punti di riferimento nel determinare le scelte di localizzazione delle attivitd commerciali? 11
Problema ¢ di sola rilevanza per il compario del commercio o abbraccia indirctiamente anche
altri comparti?

E © di tutta evidenza che i quesiti posti purtroppo trovano declinazioni sempre piti negative ed
che le prime 40 citth italiane per dimensioni, nel lom complesso, perdono negozi in sede fissa
un po’ pit rapidamente rispetto al resto del Paese. Una tendenza solo in parte atienuata dalla
crescita del mmmero di ambulanti, alberghi, bar ¢ ristoranti. Andando pill a fondo ed
analizzzndo le dinamiche distinguendo tra cendri storici e non cemin storici di queste cittd, nei
primi il tasso di ridozione dei negozi in sede fissa & sensibilmente piii elevato rispetto alle
periferie. In particolare, mei centri storici si registra una riduzione di twtte le tipologic
distribative. Uniche eccezioni paiono esser le farmacie ed i negozi di telefonia. Tra le
determinanti deila desertificazione commerciale delle aree centrali, oltre alle gii note
dinamiche demografiche (come I’etd media della popolazione e la densita abitativa) e al calo
dei consumi ed al ricorso ad altre piattaforme d’acquisto (webcomm), vi & anche il fenomeno
dei canoni di affitio del centro piti elevati rispetto a quelli delle periferie ¢ comunque non piit
allineati al volume d’affari realizzabile. Nuoro ed i centri SLL limitrofi non fanno eccezione
ed anche visivamente il fenomeno appare nella sua pid crudele reaita fatta di crescenti
serramde chiuse.

L’idea: I'idea & quella di calendarizzare degli eventi di animazione/intrattenimento in grado di
trasferire nelle aree target flussi di consumatori. E’evidente che diventa sempre pili opportuno
ripensare alle sinergie derivanti dai sistemi commerciali ma una cosa & evidente: se volessimo
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hnmginmeumvhpihamropmdobbiamomeammoﬁwebbekpemalh
frequentazione; umciuﬁcﬁpemonepmg:esﬁvammtepiﬁanzimmdiunm@or
numero di panchine al fine di consentire loro di passeggiare a tappe cosi come chi ha dei
bimbi pecessita di aree esclusivamente pedonali nelle quali poter vivere I’uscita con pilt
tranquillith.
SenzandhvdermgﬁaealmemenumemdiKmdergmhenawmyNGmIﬁaﬁﬁéeﬁdem
edmcheemnpmnsibﬂechemmsmsohmiomgmnﬁsceowmimﬁdipnﬂitmbﬂiﬁpaﬂ
geﬂomdimm,mmchemoﬁwﬁﬁindﬁeﬂapaleﬂueatﬁﬁﬁehebmeﬁm&gmﬁm
mﬁﬁbeﬁesaemndhﬁﬁﬁmqmﬂo.E’ﬂMeMchemqmﬁdmhmimmﬂa
sfemdeﬂepaﬁﬁcheurbmﬁsﬁchedim&hicecommﬂemamacosaémﬁpuﬁebbe
invogliare/forzare/accompagnare questa “strada” con I"intrattenimento.
hmdiaﬁsﬁﬁmda,pﬁnmsmﬁeﬁrm&sﬁ,dimﬁﬁsﬁmm&beﬁﬁmea
cwmeqmﬂep:eemcﬁzioﬂpmhésianiﬁadisgnamm&mﬂombmisﬁmpﬁmmﬁﬁcﬂo
edudenﬁtoﬂhWommmmadﬂe.Qms&aﬂiﬁﬁ,inﬂiﬁmdmbbempm
nel novern della promozione, quindi all’interno delia mission dell’Aspen ¢ potrebbe altresi
divenire un esempio di coralith anche negli investimenti nonché esportabile in altre realt
comunali minimamente strutturate.
Piﬁneldettagﬁo,dopounafaseditest,sipotrebbeipotizzamunafasedifoﬂowwmitataa
wmmendaeolueﬂmpponocosﬁmmeﬁdandnl’emmolodiwggetﬁmﬁmnziamﬁ
terzi (es ceniri commerciali naturali) e entita del cofimanziamento stesso.

1I budget: E’ difficile preventivare nel dettaglio perché le varie declinazioni della giocoleria
(Toss juggling, Trampolieri, Bouncing, Contact juggling, body rolling, Swinging solo per
cimmealcum)mm“ﬁalﬂiiﬁnﬂﬁsﬁmﬁcamﬁsﬁgmlmenmwpmmmm
del costo conilcompensoﬁchi&eﬁopuﬂsingoloﬁt&ttoequindinonésempﬁdsimo
derivare con precisione il compenso. Una valutaziope media attendibile & di evro 300/350 2
professionista ¢ I'ideale sarebbe dislocarli a 80/100 meiri 1*uno dall*aitro deferminando vn
pmmoohhﬁgﬂoﬁo.NdcmmemdelmmemMpmh&sedimmﬂh
diretirice Quadrivio-Piazza S. Giovanni) si paleserebbe, nel caso della citta di Nuoro, la
necessitd di 9 stazioni di intratienimento cosi articolate:

o Arca Piazza Sardegna /<_
* Area Stazione Ferroviaria
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e Area Banca intesa

s Area antistante bar Su Fochile
o Area Chiesa N.S. defie Graze
s Area Piazza del Popolo

¢ Area Banco di Sardegna

* Area Piazza Mazzini

o Area Piazza San Giovanni

Si tratterebbe in sostanza di 9 aree di intrattenimento ed ipotizzando 2 performers a stazione il
costo sarebbe di ewro 6.300,00. A quesio si sommerebbe la promozione dell’evento con
grafica e strumenti dedicati ipotizzabile in euro 6.000,00 (comprensivi di elaborazione logo,
marchio ¢ deposito ¢ prima foraitara materiale grafico per supporti digitali) ed euro 6.000,00
per produziene spot tv ¢ messa in onda con 8 spot al giomo per 6 gg a rotazione tg (prima
uscita) 4 gg per la seconda uscita su principale emittente TV regionale ¢ tv locale con
campagna secial dedicata. Si propone di effetinave Patiivitd dalla primavera per nmumero
cscmpio di 2 mesi a scftimane alterne (qundi tot 5 cicli) cloedendo pertanto il
riconoscimento del seguente budget:

¢  63.000,00 euro per performers;
*  6.000,00 euro logo marchio e materiale promo;

e  6.000,00 euro produzione spot e messa in onda;

per mn totale di 75.000,00 earo

3. Natale in Barbagia

11 pensiero che anima questa propesta, rivolta alle imprese iscritte alla Camera di Commercio
Indnstria Artigianato di Nuoro, & rappresentato dal titolo che si & voluto dare che rappresenta
la volontd di organizzare un mercatino di Natale correlandolo all’evento Autunno in Barbagia.
Siamo convinti che Nuoro, come capoluogo di Provincia, si debba appropriare della centralita
che gli conferisce il ruolo, dandogli I’incarico di polo trainante per tutte le imprese iscriite alla
CCIAA con prioriti per quelle partecipanti all’evento ed apparienenti al comparto
dell’artigianato tipico ed artistico.
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Cosmﬁmqmlqmcherhmn@ndwmpo,emiﬁmbih,mﬂaeamm,dwﬁmﬂ
pm&ﬁmﬂ’m&mm&mmﬂmm&m
albmposmoﬁemmmhﬁmﬁomaeipmdmiposﬁin“wﬁm”—émmdd
lamoditﬁthﬂaummual’nﬁhmmppdelcimﬁmdﬂBdiembmSiMebbe
anche arrivare a far coincidere 'evento con la tappa suorese.

Si tratta di una mini fiers, tra I'altro replicabi 'lemhe'mduiyeﬁocﬁ(mpaindo}mmk),da
realizzare utilizzando idee gia consolidate in altre realis (mini casette in legno che possono
osp’ﬂmeailomiﬁmm,anchecmmmmnm,mehem&lmdo
agroalimestare, commerciale, artigianale) disegnando un percorso che andrebbe dall’Exme
ﬁmaPiazmSan&wanﬁmhdis&ocaziomdichmﬁsﬁnd.ﬂpmgeﬁoﬂdﬁedeumﬁme
sinagiaoonl’minisﬂazimecommmleaﬂaqlﬂevendabedemandamﬂmmpﬁodi
indivithmeedinfmsmﬂume(mmghddnim)ﬂmbpubbﬁmmmdom
sarcbbero a carico dell’Aspen le acquisizioni delle “casette™, Ia loro infrastrtinrazione jnterna
(impimﬁ,lmgﬁswkhmmmac)mmhéhhgisﬁmepmmozimedeﬂ’em.ﬂbudgﬁ
imﬁmmﬂﬁbﬁmmwmﬂhbmﬁmmo,mMm
guardiania, smopteggio, costruzione brand e piano media dedicato I'importo di euro
100.000,00.

4. Interventi a soslsegno delle produzioni tipiche

aﬂohoe:dravagmedaohva,ceanwmmolmdafmeemmunadmommekpmute
dmhogﬁapatodwlmtommnammogglmwnmmammhéambbommnﬂe
boﬂigliedioﬁopnnaumdosidimpmﬁcadmmaﬁspdmkmmmiwﬁme.huppo
wiMﬁwMoﬁ&mMﬁ,aMmsﬁo&lm
ﬁmle,mancheddhﬁﬁmoﬁﬁcu&a—ohaﬁamﬂaedﬂaimmﬁmdimhmdimhmad
eleMpMk.StmoWM&miwﬂmﬁpfcﬂé(wimuﬁdmmok
Olmdmmchmbdﬁmmleaﬁendcmoénﬁd-chemmm
maggior parte dei ristoratori/commercianti dei validi interlocutori — si deve evidenziare il
mmwm&mmamklmmm,m
cerca non solo l’&spuimdimnmommmmhel’mnﬁﬁdime
atiraverso un prodoito il taritorio, la cucina tipica ¢ la tradizione. I ristoratori ed i deftaglianti
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in gegere, in primis imprenditori, vedono troppo spesso in tutto qeesto vna voee di costo che
non gli viene riconosciuta ed occorrerebbe sensibilizzarlo stimolandolo a conoscere le sepre
pi particolari e nuove esigenze del consumatore affinche sia spinto ad accettare di sostenere
un costo an po' pri elevato del prodotto. Si pud lavorare stimolando anche I’esigenza di
scoprire i profumi, i sapori, la palaiabiliti ¢ le caratteristiche sensoriali apprezzabili
esclusivamente una mirata sensibilizzazione ad un consumo piti consapevole.

1l progetio che si infende attuare prevede, per ogni tipologia di prodotto, una giomata sdio
(preferibilmente supportata da tecnici esperti del sctiore deila agenzia Laore) dedicata aghi
operatori “buyers” (bar, tavola calda, ristoranti, agriturismi, etc) il cui prograamma & volto a
rafforzare ¢ valorizzare la coliura del prodotio per renderli dei consapevoli ambasciatori del
patrimonio storico, ambientale, gastronomico, sensoriale ¢ salutistico dei predotti tipici
nonche sulle vigenti normative circa il confezionamento e conservazione degli stessi.

La seconda parte del progetto, prevede mma mezza giomat2 in cui si inconireranno €
conosceranno 1 prodotti ed i produttori locali, ai fini della promozione, conoscenza e
valorizzazione della produzione con particolare rifermmento ai prodotti DOP e IGP, ¢ con
I"obbiettivo di promuovere le eccellenze. 1.’iniziativa che agisce in un’ottica di ditelgazione
della conoscenza della qualita e tipicita dei prodotti si avvarra del sapporto delle Associazioni
di Categoria per il contaito, la selezione e la pariecipazione dei prodotti e dei produtiori.

Da valatare infine anche la possibilith di realizzare delle carte territoriali (si pensi agli oli) che
rappresenterebbero una opportunité diretta per sensibilizzare il ristoratore € il consamatore al
valore def prodotto locale. La carta temritoriale delle tipicita sarebbe un utile strumento e un
punto di arrivo per un nuovo modello di consumo.

I criter1 per la realizzazione di una carta territoriale degli oli ad esempio poirebbero essere
simili a queHi df una carta dei vini, la cui classificazione dei prodotti di un territorio di origine
¢ faita sull’intensita del fruttato, dell’amarv e piccante, suggerendo gli impieghi di massima.
Uma carta dat linguaggio semplice e intuitivo che incuriosisca il ristoratore e il comsumatore
nel compiere la scelia Stessa distinzione poirebbe esser fatta sul pane nelle sue varie
Per quanto riguarda il risvolio commerciale per le imprese produitrici ¢ della ristorazione,
iniziativa dovrebbe tendere a stimolare le imprese del territoric a prodmme in formati
dedicati di nrnor quantiti (es. da 100 ml/100gr). La stima dei costi avvalendosi della
collsberazione gratiita di Lanre (da verificare) comprendendo I’affitto di una sala idenea
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circa 75.000,00 comprensivi di costi per testimonial d'eccellemzm, costraziome brand
mmeepmmmmﬁ.vpmmmmgmﬁmem
carte.

Nuoro, 26 novembre 2029
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Verbale n. 3 del 26 novemnbre 2020

OGGETTO: Esame Preventivo Economico 2021

Il giormo 26 novembre 2020, con inizio alle ore 13,00, si & riunito il Collegio dei Revisori dei Conti
delffASPEN. - Aziekia Speciale della Camera di Commercio di Nworo, ricostituito con
determinazione n. 16 del 27.06.2019 del Presidente della medesima Camera.

A @usa della situazione di contenimento e gestione dell'erergenza epidemiologica da COVID-
19 la riunione & tenuta a distanza mediante l'uso di strumenti tecnologici.

Vengono effethuate le seguenti operazioni:

1. Esame Preventivo Economicn 2021;
2. Varie ed eventuali.

Sono presenti:

Sig. Nicola Cefali — comp.te effettivo con funzioni di Presidente - designato dal Ministero delo
Sviluppo Econowico;

Dr.ssa Maria Basolu — comp.te effettivo - designata dal Ministero dell’Economia e delle Finanze;
Dr. Massimo Pietrangehi, comp.te supplente — designato, ai sensi dellart. 17, commi 3 e 4, della
Legge n. 580/1993, dal Ministero dello Sviluppo Economico in sostitizione del componente
effettivo mancante e fino alta designazione di quest’uitimo da parte della Regione Autonoma
della Sardegna.

Assiste ai lavori il Dr. Roberto Sau.

1. Esame ded Bilandio di previsione 2021

Il Collegio iniziz i lavori esprimendo le proprie valutazioni sui seguenti documenti predisposti
Relazione del Presidente;

Allegato G;

Linee d’Azione.

Dopo appropriata discussione, esame e verifica dei dati contabili il Collegio predispone la
prevista refazione, che si allega al presente verbale, costituendone parte integrante.

Non risuitando ulteriori questioni da trattare, il Presidente del collegio dichiara tolta la seduta
alle ore 14:00,

Nuoro, 26 novembre 2020

Letto, firmato e sottoscitto

Il Presidente - Sig. Nicola Cefali

Componente - Doét.ssa Maria Basolu

Componente — Dolt. Massimo Pieirangeli

Via Papandrea n. - 03100 Neovo - 2L +39 G784 13717 - 0784 351685
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Allegato n_ 1 al verbale n. 32020

ASPEN,
MAWMJACAMMDICWODINUORO

COLLEGIO BEI REVISORI-BEI CONTI
RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2021

£ T

\ uwmamawmwm,aim&u'mmupfi{
mumAMmm-Rmmhm&MMe

ﬁnmizia%.c?mﬁﬁmb,émhw.wﬁdieﬁﬂo

1l Coliess i < ohi n simezione di .
dovuiz alla pandemia da Covid-19, situazione che ha fortemente limitato tuttc le atfivits
MMWQWMW(S&MW]’A@@
aifivita che si esplica principalmente con iniziative di tipo aggregativo non attivabili i questo

HColhgiadeirevianimaeede,qlﬁndi,aﬂ’mdeidommenmcomﬂﬁle
esprimendo le osservazioni che segnono:
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ASPEN. - AZIENDA SPECIALE
CAMERA D COMMERCIO NUORO

ALLEGATO G - Preventivo economico 2021

. LA Iy a
Pry Coas{Provemtivo |LAPom |LARF LA Prog
Prev XM 400 221 s . Speciah swsicgm ?-.Ih TOTALE
A)RICAVI OETINARY . 1 S
Peovemti da servizi C41 00000 | €4337700] €6432700 €43.327.00 € 21.800.00 € 64.377 00
Alai i € € om| €ssoomo] £4000000 €40.006.50
Coumtrilenti Regiomli o da aliri
cali ElNMm] € 080} € 118230061 € 116.280.00 € 116250 .00
Contrilmtey delia Camera di
Commerci €674.00000 | EITSHIEH0 ) E3 £ 350.000.00
TOTALE A € £65.220.00 | €21%943,00 | € 564.607.00 € 564.607.00
B) COST] DI STRUTTURA,
 Owminsiciomti | €l657200| €1651300| €110 _EI68100
Persamile ETLYMSG| £7190.00 E 7L.97¢:00 E€TLIR00
Famzioummento _€20000] 2000000 €29.40000 €2940000
oy
- stw——tnli [ £ E 700.00 € 70000
TOTALEB E1EM3N0 I EHRMMIN0 | € 1 I3 9300 E 118.5943.00
CYOOSTI ISTITUZIONALL
| Spese per peogetli ¢ inizistive | € 74633700 | €100.000.00 | € 445.664.00 | €33457700] €250000 €43.377.00 E65.00000 |  €445.66400
TOT B emtez&m € 564657 50 € 564.607.00

[lpmspettoeﬂ'eﬂmunaoompamziomtmidaﬁdimevenﬁmequeﬂidel
precopsuntivo al 31 dicembre 2020.

In esso le risorse risultano ripartite in base alla loro destinazione programimatica,
cormrelate alle linee di indirizzo formulate dalla Camera di Commercio:

. P . ali-
+ Inferventi a Sostegno della Commercializzazione.

Comegiﬁeﬁdenziahomliepme,lommgmivomidaﬁdel

preconsuntivo 2020 e quelli relativi alla previsione 2021 ¢ dovuto alla forzasta riduzione
dellattivita dell’ Azienda.

Dal medesimo documento contabile si evinee che il bilancio preventivo 2021 espone
unasimazionedipm'egiotmcosﬁeﬁcavipmiadﬁﬂﬁﬂ?,ﬂﬂmundecrementodel
257,88% (- € 345.664,00) rispetto al preconsuntivo 2020.
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AS.P.EN. - AZIENDA SPECIALE
CAMERA DI COMMERCO NUORO

peril 2021:
A) RICAVI ORDINARE: PREVISIONE |Incidenza% | s pnee o, | ncidexzat
CONSUNTIVO | sul totsde di s totale di
AL 31/12/2020 | ricavieasti ricavi/costi
2) Proventi d= servizi €43327.00 19.79%|  €64327.00 11,39%
3) Altri proventi € 000 8,00%|  €40.000,00 7,09%
Costributi resionsli o da altri Enti € 000 0,00%| €110280,00 19,53%
6) Coutribmio della Camerz di
Commervio € 175.616,00 3021%|  €350.000,00 61,99%
Totale € 218.943.00 100%, € 564.607 .80 100%
I costi evidenziano il pareggio con i tcavi:
COSTI DI STRUTTURA
AL 31122028 saB sa B+C ANNO 2021 =B sa B+C
ﬂli istittrionali € 16.873.00 14,18% 7.i1% € 16.873,00 14,19% 7,71%
Personsle. €71.97080] 6051%| 3287%| €71.97000| e0s0%! 3287%
Fanzicoamento €29.40000f 24.72%| 1343%| €2040000] 24.72%| 13.43%
Ammertamenti e
accastonamewti € 70080 9,59% 0.32% € 70000 0,59%. 0.32%
TOTALE B) €11894300) 100%| 5433%| €11894300] 100%| 5433%
COSTIISTITUZIONALI
Spese per progetti e
iniziative € 100.000,00 4567% | €445.664,00 78,93%
TOTALE B +C €218.943,00 100% | €564.607,00 160,00 %

ASPEN—AziendaSpe:ialeOCIAA-ViaPl;IndruB.S-OSlOﬂNUOROTd.O‘!WSJ?I?—F:x. 251085 - Partita va 01230090919
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Non si evidenzia 1ma variszione dei costi riferibili agl organi istitazronali che resta
pmiadﬁlﬁ.B?S,DB[wmendWwZﬂZ&)andnmimm&li.

Le disposizioni contennte nel D.L. 78/2010 coavertito con modificazioni dalla legge
12212010 in materia di “Riduzione dei costi degli apparati amminisirativi” haapo eschuso
1’emgzionediwmm€egﬁmgatﬁamnﬂnﬁmaiﬁdeﬂeAﬂmdespedaﬁdeﬂeCamemdi
Commereio.

hmwmhmdﬁdﬂﬁm'Meﬂm
paeemndelrkq:eﬂivmWiﬁcmiedicosﬁmlaﬁviagﬁmcﬁMeMk

PREVENTIVO | PREVENTIVO YALORE %
M ANNO DT |  ANNO2MI DIFFERENZA. | DN p
RICAVI ORDINARI:
Provemti da servizi £ 41.@,00 €64327.00 +€23327901 +56,89%
Aliri proveati € 40.006,00 £ 40.000,00 € 0,00 0%
Contrihttirqiulﬁndlﬂtrilnﬁ €110.28000] €110.280.80 € 0,00 e
Contribuip della Camern di Commercio € 674.000,00| € 350.000,00 - €324.000,00| - 48,07%
TOTALE €86528090| €564.607.00] - €300.673.80{ -34,75%
COSTI PESTRUTTUORA
Organi istitmziousdi €16.573.00] €16.373.00 € 00 0%
Perswmale £71.97000| €71.970.00 € 0,00 0%
Funrionamento [ € 29.400.00 € 2930000 € 600 4%
Ammertamenti ¢ sceantonsmmenti € 70000 £ 700,00 € 0,00 0%
TOTALE €118.943.801 €113.943.90 € .00 %
COSTI ISTITUZIONALI
| Spese per progetti ¢ inizistive €746337.00 €445664.00] - €300.673.00] -40.29%
TOTALE €865290.00] € 564.607.00 - €300.673.90 | - 34.75%
I dati pitx significativi sono:
RICAVI ORDINAR]
.p : da secvizi

Lavoceinmep'evedemmmtodiEZBSﬂ,w.CmnesievimedauaRelme
delh&ﬁdemﬂhevmﬁwemomicozwo,ﬂvalmdeipmvenﬁdamﬁzipuiade
64.327,00 deriva per € 43.327,00 dagli introiti per i servizi resi dall’ Azienda all’interno del
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Progeito PID I40 e per € 21.000,00 dalle quote di partecipazione a carico dei destinatari dei
servizi dela linea “Intesventi a sostegno della Commercializzazione™.

- Altd proventi

[avmeinmenonwbiscevaﬁaﬁoniri@eﬂoaﬂ’mmcedmte,ﬁmmendo
mnfmma:ahmevisiomdiem.mﬂ,OOamhepcrﬂmm.Tabmm&imizie
dalla cessione di spazi promozionali relativi alla linea “Eventi di Promozione Temitoriale” in

ime di keti
- Coniribui regionali o da atiri Enti
Andnperhvooeinesmemnsirﬂevmovmiaziouirispeﬁoaﬂamvisionem&

TaleimpmmwﬂmﬁnanzimenmdeuaRegimeSmdegmperhManﬂbstaziom
“Autunno in Barbagia”, a valere sulla LR 7/1955.

COSTI DI STRUTTURA

- Organi istituzionali

Lampehm,paﬁadﬁlﬁ.m,ﬂﬁ,nel;mvaﬂivoZﬂZﬂ,rimhaimmialanel
prevemimianalBﬂmciodipmvisioneindisnsosievimememkhnporm
mnmrmdel’indumﬂﬁdeﬂ’mdimﬁsimmhéiﬁmbmsiperhmemdai
conﬁglhiﬁlocmimidi‘iﬂiuzimnﬁ.ﬁevmmmeﬂvahmdimﬁsiomé

- Persomsle
L’impm&mhﬁmﬂhmmmrmmemvaﬁmﬂspemoﬂmvmﬁwm.
Tale valore comprende 1a quota TFR dell*anno di riferimento e gli oneri sociali ¢ conributivi.

- Funzionanento
Iaminmmeviandcwmﬁmaanﬁﬁeﬂmmaimsﬁstmiciperﬂ
mmmmddhmMemdeﬂﬁmopmﬁm,diemﬂﬂﬂ,m,pwl’moddM
camerali ¢ gli oneri diversi di gestione preventivati per il 2021 in €. 9.400,00. Gli oneri diversi
digmﬁnmhxﬂu&mnhmimpmemsse,hmcdierheirhnbomiaidipmdenﬁpa
spese anticipate in Bome ¢ per conto dell’Azienda.
- Ammortamenti e accantonamenti
Lavoceinesm,caleo&atamﬂlabasedeicoeﬁcianidiﬂparﬁziomdimﬁ
plmimmlirie&vaﬁeht&mdﬁwspﬁmmni,ém@emw.
COSTL
Tale voce comprende i costi diretti interamente imputabili alle singole inizistive
progetiuali.
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hmmmmﬁMn&tﬂ,mﬂoéE%ﬂ?ﬁbdﬂMaﬂﬁ
445. 66400dd;xevm?02021 cosi ripartita pei seguenti
EVENTI DI PROMOZIONE TERRITORIALE: € 334.837,00;
-  INFORMAZIONE ECONOMICA: € 2.500,00;
- PROGETTI SPECIALL € 43.327,00;
- INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA COMMERCIALIZZAZIONE: € 65.000,00

Si sottolinea come la previsione della spesa per progetti speciali sia quella che ha sobito la
pell’anno 2020 e ad €. 43.327,00 nell’anno 2021.

Per quaaio concerne I’esame della parte relativa ai costi, suddivisi in costi di strftara ¢
costi istinezionali, 1 Collegio verifica che i costi strutturali, comprensivi delle spese per organi
istinezionali, per il personale, per il funzionamento e per gli ananortamendi, sono pari ad €
118.943.00 e le risome proprie dell’azienda stessa sono pari ad €. 104.327,00, di cui €.
64.327,00 per “Proventi da servizi” ed €. 40.000,00 per “Alizi proventi”.

CONSIDERAZIONI FINALI

I dati inseriti el Preventivo economico 2021, in particolare se raffrontati con quelii
relaiivi alla previsione ¢ al pre-copsumtivo 2020, evideaziane quanto segue:

- hmm@eﬂ@aemmamwmlmm
individuati dafla comtrollante Camera di Commercio;

- come evidenziato nelle premesse, emergenzn sanitaria in atfo-avra effeiti negetivi
anche sul’attiviti che potrhd essere svolta nmel corso del 2021 che & vola
essenzialmente, almeno fino al termine per emergenza stessa, al perfezionamento ed
alla ripropesizione di linee progetivali gil in contiere

- mmhcrmﬂdﬂomdmmpm@em];ml‘MMI I’ Aziepda Tiesce
a garantire la copertura quasi totale dei costi di memteniment deBla strutiure ¢
prevede, comuaqae, la realizzzione di diverse iniziative di promozione del tessuto
produttivo del territorio.
HCaﬁ@o:hRevmm,mmdaghm%e?SdelDPRmeml,daﬂ’me

m%m&mmwl’WOMIeddhdam
ammmmm&‘wwmﬁmam
per Pesercizio 2021 dell’Azienda Speciale ASP.EN. della. CCIAA di Nuoro ed invita gli
mmmammhmémdﬁm&mm
costante equilibrio di bilancio.

Nuoro, 26 novembre 2020

Letio, fimnato e softoscritio 11 Collegio dei Revisori dei Conti

il Presiderte - Sig. Nicola Cefali

Componente - Deit.ssa Maria Basolu

Componente - Dokt Massimo Pietrangeti
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