Scheda rischio AREA A

ione e gestione delle risorse umane

SCHEDA RISCHIO AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

A) Acquisizione e gestione del personale

RESPOMSABILE
di processo

Segretario Generale

Grado di rischio

Rischia di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Anche se il grado di rischio potenziale relative al processo &

medio,

contesto interno dell'Ente e le misure organizzative e

di regolamentazione dallo stesso adottate sono idonee ad
abbassare il rischio che si verifichino dei fenomeni corrutti
nelle procedure relative al reclutamento ed alle progressioni

ctonomiche del personale

POSSIBILI RISCHI
{di processo, fase o attivita)

Fartori abilitanti
(selezionare dal meni a
tendina)

OBIETTIVO
{selezionare dal meni a
tendina)

MISURE SPECIFICHE
{anche con fasi e/o modalita di attuazione, se <i tratta di misure particolarmente
complesse)

Misura obbligatoria
[ ulteriore
(ofu)
(selezionare dal
menl a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da meni a
tendina)

INDICATORE

TEMPI:
termine per

Target
(Valore
desiderato
dell'indicatore

)

Misure

I'attuazione delle

RESPONSABILE
della misura
(se differente dal
responsabile di processo)

duazione di fabbisogni
quantitativamente e gualitativamente
non coerenti con 13 mission dell'ente

a) mancanza di misure di
trattamento del rischio
(controlli)

Creare un contesto
sfavorevole alla
corruzione

MGUS - Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure per rilevazione e
‘comunicazione fabbisogni

A. misure di controllo

applicazione
della misura

periodica

Ufficio Personale

RAD1 inserimento nel bando di
criteri/clausole deputate a favorire
soggetti predeterminati

b) mancanza di trasparenza

Ridurre le opportunita
che si manifesting casi
di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della discrezionalita nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita, mediante circolari o direttive interne

D. misure di regolamentazione

applicazione
della misura

tempestiva se
necessario

RA.02 nomina pilotata dei componenti
della comm ne di valutazione

b) mancanza di trasparenza

Ridurre Ie opportunita
che si manifesting casi
di corruzione

MU18 - Regolamento sulla composizione delle commissioni

D. misure di regolamentazione

applicazione
della misura

continua

RA.16 valutazioni della commissione
volte a favorire soggetti predeterminati

1) carenza di controlli

Limitare I'uso impropri
o distorto della
discrezionalita

MU20 - Inserimento di apposite disposizieni nel regolamente per la formazione el
funzienamento delle commissioni

D. misure di regolamentazione

applicazione
della misura

continua

RA.15 mancata o insufficiente ve a
della coerenza della documentazione
presentata

1) carenza di controlli

Ridurre Ie opportunita
che si manifesting casi
di corruzione

MU2 - Razionalizzazione organizzativa dei controlli sulle dichiaraz

applicazione
della misura

continua

Ufficio Personale

RA.17 motivazione incongrua del

b) mancanza di trasparenza

Limitare I'uso impropri
o distorto della
discrezionalita

MO1 - trasparenza

. misure di trasparenza

applicazione
della misura

continua

RA.21 improprio ricorso a risorse umane
esterne

b} mancanza di trasparenza

Aumentare |a capacita
di scoprire casi di
corruzione

MGU7 - Obblige di adeguata motivazione in relazione a natura, quantita e
tempistica della prestazione

. misure di trasparenza

applicazione
della misura

continua




SCHEDA RISCHIO AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

Scheda rischio AREA B B) Contratti pubblici Grado di rischio

PROCESSO |B.1 Programmazione RESPONSABILE RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Rischio di
di processo processo BASS50
MOTIVAZIOME della valutazione del rischio: Il processo in questione
presenta un grado di rischio potenziale medio-alto a cui I'Ente
le fa fronte misure di trasp e
In parti la definizii precisa dei
dell'Ente; I'adozione del codice di comportamento dell'Ente e dei
protocolli di integrita nelle procedure di gara; il rispetto degli obblighi
di motivazione e trasparenza nonché il costante monitoraggio delle
procedure da parte del RPCT, riportana il rischio residuo ad un livello
basso.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti ‘OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) iselezionare dal menu a {selezionare dal menl a tendina) {anche con fasi efo modalits [ ulteriore [selezionare da menl & (Valore termine per della misura
tendina) attuazione, se sitratta d [ofu) tendina) desiderato I'attuazione delle (se differente dal
particolarmente complesse) (selezionare dal dell'indicatore| Misure responsabile di processo)
menl a tendina) )

RB.11 definizione di un fabbisogno |b) mancanza di trasparenza |Incremento d i di trasparenza e access| a delle informazioni MO1 - trasparenza Q D. misure di regolamentazione |applicazione i annuale
non rispondente a criteri di parte degli stakeholder, sia interni che esterni della misura
efficienza/efficacia/economicita
dell'azione amministrativa

Grado di rischio

PROCESSO |5.2 Progettazions della gara RESPONSABILE RESPONSASILE DEL PROCEDIMENTO Rischio df

- BASSO
di processo Processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Il processo in questione
presenta un grado di rischio potenziale medio-alto a cui I'Ente

fa fronte misure di p e

In particolare la definizi precisa dei

dell'Ente; |'adozione del codice di comportamento dell'Ente e dei
i di integrita nelle procedure di gara; il rispetto degli obblighi
di motivaziene e trasparenza nonché il costante monitoraggio delle
procedure da parte del RPCT, riportana il rischio residuo ad un livello
basso.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura INDICATORE TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal mend a {selezionare dal meni a tendina) {anche con fasi e/o modalita di [ ulteriore (selezionare da menii a termine per della misura
tendina) attuazione, se si tratta di misure (ofu) tendina) desiderato | I'attuazione delle (se differente dal
particolarmente complesse) (selezionare dal dell'indicatore| Misure responsabile di processo)
menu a tendina) )

RB.08 farmulazione di requisiti di  |b) mancanza di trasparenza |Creare un contesto sfavorevale alla corruzione MO1 - trasparenza 0 D. misure di regalamentazione
aggiudicazione non
gdeguatamente e chiaramente

applicazione |si periodica
della misura




Grado di rischio

PROCESSO |B.3 Selezione del contraente RESPONSABILE RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Rischio di

: BASSO
di processo Processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Il processo in questione
presenta un grado di rischio potenziale medio-alto a cui I'Ente

le fa fronte misure di P e

In particolare la definizi precisa dei

dell'Ente; I'adozione del codice di comportamento dell'Ente e dei
protocolli di integrit3 nelle procedure di gara; il rispetto degli obblighi
di motivazione e trasparenza nonché il costante monitoraggio delle
procedure da parte del RPCT, riportana il rischio residuo ad un livello
bassa.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPOMSABILE
{di processo, fase o attivita) (selezionare dal meni a (selezionare dal meni a tendina) (anche con fasi e/o madalita di { ulteriore (selezionare da menii a (Valore termine per della misura
tendina) attuazione, se si tratta di misure {ofu) tendina) desiderato | I'attuazione delle (se differente dal
particolarmente complesse) (selezionare dal dell'indicatore Misure responsabile di processo)
menu a tendina) )

RB.O7 elusione delle regole di €) eccessiva Incremento d elli di trasparenza e acces: a delle informazi MQ2 - codice di comportamento dell'ente u E. misure di sempl| i applicazione i ‘continua
affidamento degli appal regolamentazione, parte degli stakeholder, sia interni che estern: della misura
mediante I'improprio utilizzo del complessits e scarsa
modello procedurale chiarezza della normativa di
dell’affidamente delle concessioni (riferimento

al fine di agevalare un particolare
soggetto

Grado di rischio
PROCESSO |B.4 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto RESPOMSABILE RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO Rischio di

. BASSO
di processo Drocesso

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Il processo in questione
presenta un grado di rischio potenziale medio-alto a cui I'Ente
le fa fronte misure di p e

i In particolare la precisa dei
dell'Ente; I'adozione del codice di comportamento dell'Ente e dei
protacolli di integrita nelle procedure di gara; il rispetto degli obblighi
di mativazione e trasparenza nonché il costante monitoraggio delle
procedure da parte del RPCT, riportano il rischio residuo ad un livello
basso.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal meni a {selezionare dal menl a tendina) {anche con fasi efo modalita di / ulteriore (selezionare da menl a (Valore termine per della misura
tendina) attuazione, se si tratta di misure {ofu} tendina) desiderato | I'attuazione delle (se differente dal
particalarmente complesse) {selezionare dal dell'indicatore| Misure responsabile di processo)
men a tendina) )

220 della procedura a) mancanza di misure di gitalizzazione dei processi dell'amm i MO1 - trasparenza o |_altre misure [organizzative, di |applicazione
ta e abuso trattamenta del rischic

‘continua
segnalazione e protezione, di  |della misura
regolazione relazioni con
lobbies, etc.)

damento diretto al di fuori |(controlli)




PROCESSO |B.5 Esecuzione

RESPONSABILE
di processn

RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Grado di rischio

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: il processo presenta un
grado di rischio potenziale medio a cui I'Ente camerale fa fronte con
misure di e i precisa dei i i della
(CCIAA. 11 risp degli obblighi di ivazione e P nonché il
costante menitoraggio delle procedure da parte del RPCT, riportano il
rischio residuo ad un livello basso.

BASSO

POSSIBILI RISCHI
{di processo, fase o attivita)

Fartori abilitanti
{selezionare dal menl a
tendina)

OBIETTIVO
{selezionare dal menl a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi /o modalita di
attuazione, se si tratta di misure
particolarmente complesse)

Misura obbligatoria
/ ulteriore
(ofu)
(selezionare dal
menl a tendina)

Tipologia di misura
{selezionare da menl a
tendina)

INDICATORE

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

RESPONSABILE
della misura
(se differente dal
responsabile di processo)

Target
(Valore
desiderato
dell'indicatore|

)

RB.07 elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle concessiol
al fine di agevolare un particolare

1) carenza di controlli

PROCESSO0 |B.6 Rendicontazione

gestione

Integrazione tra sistema di monitoraggio del PTPCT/Sezione anticorruzione &
trasparenza del PIAQ o della sezione del PIAQ e sistemi di controllo di

MO1 - trasparenza

RESPOMSABILE
di processo

u

1. altre misure (organizzative, di
segnalazione e protezione, di
regelazione relazioni con
lobbies, etc.)

RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

applicazione
della misura

periodica

Grado di rischio

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: Il processo in questione
presenta un grado di rischio potenziale medio-alto a cui I'Ente

BASSO

le fa fronte misure di p e
In particolare la precisa dei
dell'Ente; I'adozione del codice di comportamento dell'Ente e dei
protocolli di integrita nelle procedure di gara; il rispetto degli ebblighi
di motivazione e trasparenza nonché il costante monitoraggio delle
procedure da parte del RPCT, riportano il rischio residuo ad un livello
basso.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fartori abilitanti
{selezionare dal menl a
tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menl a tendina)

MISURE SPECIFICHE
{anche con fasi e/o modalita di
attuazione, se si tratta di misure
particolarmente complesse]

Misura obbligatoria
/[ ulteriore
(ofu)
(selezionare dal
menu a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menl a
tendina)

INDICATORE

RESPONSABILE
della misura
(se differente dal
responsabile di processo)

Target TEMPI:
(Valore termine per
de: I'attuazione delle
dell'indicatare| Misure

)

RB.10 accettazione consapevole di
documentaziene falsa

b} mancanza di trasparenza

Revisione & miglioramento della regolamentazione interna

MO1 - trasparenza

0

F. misure di formazione

applicazione
della misura

periodica




Scheda rischio AREA C

PROCESSO |C.1 Gestione del registro imprese, albi ed elenchi

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto

economico diretto ed immediato per il destinatario
Responsabile del procedimento

RESPONSABILE
di processo

SCHEDA DI RISCHIO AREA C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Grado di rischio

Rischio di
Processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
1l processo in questione presenta un grado di rischio
potenziale medio a cui I'Ente camerale fa fronte attraverso
misure di diversa natura. Le misure organizzative e di
regolamentazione adottate, tra cui in particolare la
informatizzazione dei processi attuata attraverso il sistema di
gestione documentale GEDOC, sono molto efficaci e riportano
il rischio residuc ad un livello basso.

Basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menl a
tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menl a
tendina)

MISURE SPECIFICHE
{anche con fasi ef/o modalita di
attuazione, se si tratta di misure
particolarmente complesse)

Misura obbligatoria
{ ulteriore
{ofu)
[selezionare dal
meni a tendina)

Tipolegia di misura
(selezionare da menl a
tendina)

INDICATORE

RESPONSABILE
della misura
(se differente dal
responsabile di processo)

TEMPI:
termine per
I'attuzzione delle
Misure

Target
(Valore
desiderato
dell'indicatore|

)

RC.01 motivazione incongrua del
provwedimento

b) mancanza di trasparenza

Limitare I'uso improprio o
distorto della discrezionalita

MU13 - Regolazione dell’esercizio della
discrezionalita nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive interne

u

D. misure di regolamentazione

applicazione
della misura

Tempestiva se
necessario

Segretario Generale

RC.02 disparita di trattamento per
valutazioni di casi analoghi

b) mancanza di trasparenza

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente

C. misure di defi
promozione dell'etica e di
standard di comportamento

applicazione
della misura

il codice & stato Giunta camerale
adottato nel 2013 e
il suo
aggiornamento &
previsto nel corso
del 2024

RC.03 mancato rispetto dell'ordine
cronologico delle istanze

i) carenze di natura
organizzativa (es. eccessivi
carichi di lavoro, scarsita di
personale, scarsa

condi one del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi

1. altre misure [organizzative, di
segnalazione e protezione, di
regelazione relazioni con
lobbies, etc)

applicazione
della misura

utilizzo costante
del sistema
informatizzato per
I3 gestione
documentale

RC.O7 mancata o insufficiente verifica
della completezza della
documentazicne presentata

£) scarsa
responsabilizzazione interna

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MU22 - Programmazione ed effettuazione
di contrelli a campione sulle modalita di
esercizio dell'attivita

A. misure di controllo

applicazione
della misura

oo
periodica

RC.05 valutazioni della commissione
volte a favorire soggetti predeterminati

1) carenza di controlli

Limitare I'uso improprio o
distorto della discrezionalita

MU20 - Inserimento di apposite
disposizioni nel regolamento per la
formazione e il funzionamento delle
commissioni

D. misure di regolamentazione

applicazione
della misura

continua

RC.11 nomina pilotata dei componenti
della commissione di valutazione

b) mancanza di trasparenza

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MU1B - Regolamento sulla composizione
delle commissioni

D. misure di regolamentazione

applicazione
della misura

continua




PROCESSO |C.2 Registro nazionale dei protesti

RESPONSABILE
di processo

Responsabile del procedimento

i rischio

Rischio di
Processe
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Il processo in questione presenta un grado di rischio
potenziale medio ma I'efficacia dei controlli posti in essere
dall'Ente porta il rischio residuc ad un livello basso.

Basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fartori abilitanti
(selezionare dal menl a
tendina)

OBIETTIVO
[selezionare dal menl a
tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi efo modalita di
attuazione, se si tratta di misure
particolarmente complesse)

Misura obbligatoria
[ ulteriore
(ofu)
[selezionare dal
menu a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menl a
tendina)

INDICATORE

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

RESPONSABILE
della misura
[se differente dal
responsabile di processa)

Target
{Valore
desiderato
dell'indicatore

)

RC.02 disparita di trattamento per
valutazioni di casi analoghi

b) mancanza di trasparenza

Ridurre le opportunita che si
manifestine casi di corruzione

W02 - codice di comportamento dell'ente

o

D. misure di regolamentazione

applicazione
della misura

il codice & stato Giunta Camerale
adottato nel 2013 e
il suo
aggiornamento &
previsto nel corso
del 2024

RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori

1) carenza di controlli

Limitare I'uso improprio o
distorto della discrezionalita

MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei
tempi medi procedimentali

A_misure di controllo

applicazione
della misura

annuale

RC.07 mancata o insufficiente verifica
della completezza della
documentazione presentata

e) scarsa
responsabilizzazione interna

Ridurre le oppertunita che si
manifestino casi di corruzione

PROCESSO |C.3 Regolazione e tutela del mercato

MU22 - Programmazione ed effettuazione
di controlli @ campione sulle modalita di
esercizio dell'attivita

RESPONSABILE
di processo

A_misure di controllo

Responsabile del procedimento

applicazione
della misura

periodica

Grado di rischio

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Il processo in questione presenta un grado di rischio
potenziale medio a cui I'Ente camerale fa fronte attraverso
misure di diversa natura. In particolare la informatizzazione
dei processi attuata attraverso il sistema di gestione
documentale GEDOC e le ulteriori misure organizzative
adottate dall'Ente sono molto efficaci e riportano il rischio
residuo ad un livello basso.

Basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menl a
tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menl a
tendina)

MISURE SPECIFICHE
{anche con fasi efo modalita di
artuazione, se si tratta di misure
particolarmente complesse)

Misura obbligatoria
{ ulteriore
(ofu)
[selezionare dal
meni a tendina)

Tipologia di misura
[selezionare da menl a
tendina)

INDICATORE

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

RESPONSABILE
della misura
(se differente dal
responsabile di processo)

Target
(Valore
desiderato
dell'indicatore

)

RC.03 mancato rispetto dell'ordine
cronologico delle istanze

1) carenza di controlli

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi

0

E. misure di semplificazione

applicazione
della misura

il codice & stato
adottato nel 2013 e
il suo
aggiornamento &
previsto nel corso
del 2024

RC.06 rilascio attestazioni, certificazioni
o autorizzazioni false

e) scarsa
responsabilizzazione interna

Aumentare la capacita di
scoprire casi di corruzione

MU21 - Previsione della presenza di pid
adde n occasione dello svolgimento
di procedure a rischio anche se la
responsabilita del proceszso & affidata
ad uno solo di essi

1. altre misure [organizzative, di
segnalazione e protezione, di
regolazione relazioni con
lobbies, etc.)

applicazione
della misura

tempestiva se
necessario

RC.07 mancata o insufficiente verifica
della completezza della
documentazione presentata

1) carenza di controlli

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MU2 - Razionalizzazione organizzativa
dei controlli sulle dichiarazioni

E. misure di semplificazione

applicazione
della misura

continua




SCHEDA DI RISCHIO AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED

IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Scheda rischio AREA D

PROCESS0 |D.1Promozione del temitorio & delle impress

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto ed immediato per il destinatario
Responsabile del procedimento

RESPONSAEILE

di pracesso

Grado di rischio

Medio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

llpracessa si articola nelle fasi di 1) eragazione diincentiv,
souvenzioni e contributi finanziar ai privati; 2] concessione di
cantributi per effetta di specifici pratocalli di intesa o convenzioni
sottoseriti con enti pubblici o con organizmi, enti e societd a
prevalente capitale pubblico, per le qualil grado dirischic
potenziale & medio-ako. Sulla base dellesperierzamaturata nel
corza degli anni, le varie misure ditrasparenza,
regolamentazione, semplificazione & disciplina del carflitto di
iteressi correntemente adottate dal'Ente Camerale sirivelano
molto efficaci nella riduzione delrischio e riportano il ischio
residuo diprocesso ad un livello medio.

POSSIBILI RISCHI

[di processa, fase o ativitd)

Fattori abilitanti
[selezionare dal mend atendina)l

OBIETTIVO
[selezionare dalment a
tendinal

MISURE SPECIFICHE
[anche con fasi elo madalita di atuazione,
se sitratta di misure particolarmente.
complesse)

Misura
obbligataria {
ulteriore
(o)
[selezionare dal
mend a tendinal

Tipologia di misura
[selezionare damend a tendina)

INDICATOR
E

TEMPL
termine per
l'attuazione delle

RESPONSABILE
della misura
(se differerte dal
responsabile diprocesso)

Target
(Malare
desiderato

dellindicatore) Misure

RD.16 farmulazione dicriteri di valutazione non adeguatamente &
chizaramente definiti

blmancanza ditrasparenza

Ridurre le oppartunita che si
manifesting casi di cormuzione

Adozione diterminclogie chiare e il pid
possibili univoche (riduzione dei margini di
ambiguita)

B. misure ditrasparenza

applicazione
della misura

continua

RD.0Z disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

blmancanza ditrasparenza

Incremento dei livelli di
trazparenza e accessibilith
delle informazioni da parte

MG - Trasparenza: misure ulteriari
indicate nel P T.P.C.T.

B. misure ditrasparenza

applicazione
della misura

periodica

RD0.03 mancato rispetta dellordine cronalogico delle istanze

Nl carenza di controll

Ridurre le apportunita che si
manifesting casi di coruzione

MG0Z - Infarmatizz azione dei processi

E_misure di semplificazione:

applicazione
della misurs

utilizza costante del
sistema
infarmatizzato per
|2 gestione
documentale

GEDOC

RD.03 assenza della necessaiia indipendenza del decisore in situazioni,
anche solo apparenti, di conflitio diinteresse

el scarsa esponsabilizz azione intemna

Creare un contesto
stavorevole alla comuzione

04 - astensione in caso di conflito di
interesse

. misure di discipling del
confliwo diinteressi

applicazions
della misura

tempestivase
necessanio

RD.0Z disparita di rattamento per valutazioni di casi analoghi

bl mancanza ditrasparenza

Ridurre le oppontunita che si
manifesting casi di cormuzione

MOZ - codice di comportamenta dell'ente

C. mizure di definizione e
promazione delletica e di
standard di compartamenta

applicazione
della misura

ilcodice & stato Giunta camerale
adotato nel 2013 e
il suo
aggiornamenta &
prevista nel carsa
del 202d

RD.23 motivazione incongrua del proweedimento

bl mancanza di razparenza

Limitare [usoimproprio o
distonto della discrezionalita

MU13 - Regolazione delPesercizio della
discrezionalité nei procedimenti
amministiativi e nel processi di attiviea,
mediante circolar o direttive interne

D. misure diregolamentazions

applicazions
della misura

tempestivase
necessanio

Segretario Benerale

118 Inadequata pUbblicits degl esiti della valutazione

blmancanza ditrasparenza

Limitare luso improprio o
distorto della discrezionality

MO - trasparenza

B. misure ditrasparenza

applicazione
della misurs

continua




SCHEDA DI RISCHIO AREA E - AREA SORVEGLIANZA E CONTROLLI

Scheda rischio AREA E

PROCESSO |E.1 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di

metrologia legale

E) Area sorveglianza e controlli

RESPONSABILE
di processo

Responsabile del procedimento

Grado di rischio

Rischio di
processe

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
In ragione della probabilita del verificarsi del rischio e del
relativo impatto il processo in questione presenta un livello
di rischio potenziale medio. | controlli e le misure
organizzative e di regolamentazione adottate dall'Ente
camerale riducono il rischio del processo portando il rischio
residuo ad un livello basso

Basso

POSSIBILI RISCHI
(di processao, fase o attivita)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menl a

tendina)

OBIETTVO
[selezionare dal menl a
tendina)

MISURE SPECIFICHE
{anche con fasi efo modalita di
attuazione, se si tratta di misure
particolarmente complesse)

Misura obbligatoria
[ ulteriore
(ofu)
[selezionare dal
menu a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menl a
tendina)

INDICATORE

TEMPI:
termine per
I'attuazione del
Misure

RESPONSABILE
della misura
(se differente dal
responsabile di processo)

Target
Valore
desiderato
dell'indicatore

)

1) carenza di controlli

Limitare I'uso improprio o
distorto della discrezionalita

MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei
tempi medi procedimentali

o

A misure di controllo

applicazione
della misura

annuale

RE.02 disparita di trattamento per
valutazioni di casi analoghi

b) mancanza di trasparenza

Ridurre le opportunita che si
manifestine casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente

o

C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di
standard di comportamento

applicazione
della misura

il codice & stato Giunta Camerale
adottato nel 2013 e
il suo
aggiornamento &
previsto nel corso
del 2024

RE.D6 rilascio attestazioni, certificazioni

o autorizzazioni false

e) scarsa
responsabilizzazione interna

Aumentare la capacita di
scoprire casi di corruzione

MU21 - Pre ne della presenza di pid
addetti in occasione dello svolgimento
di procedure & rischio anche se la
responsabilita del processo & affidata
ad uno solo di essi

1. altre misure [organizzative, di
segnalazione e protezione, di
regolazione relazioni con
lobbies, etc.)

applicazione
della misura

tempestiva se
necessario




PROCESS0 |E.2 Tutela della fede pubblica & del consumatore &

regolazione del mercato

RESPOMNSABILE
di processo

Responsabile del procedimento

Grado di rischio

FRischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
In ragione della probabilita del verificarsi del rischio e del
relativo impatto il processo in questione presenta un livello
di rischio potenziale medio. | controlli e le misure specifiche
ulterirori adottate dall'Ente camerale riducono il rischio del
processo portando il rischio residuo ad un livello basso.

Basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fartori abilitanti
(selezionare dal menl a
tendina)

OBIETTVO
(selezionare dal menl a
tendina)

MISURE SPECIFICHE
{anche con fasi efo modalita di
attuazione, se si tratta di misure
particolarmente complesse)

Misura obbligatoria
J/ ulteriore
(ofu)
[selezionare dal
menl a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menl a
tendina)

INDICATORE

RESPONSABILE
della misura
(se differente dal
responsabile di processo)

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

Target
Valore
desiderato
dell'indicatore

)

RE.O1 motivazione incongrua del
prowedimento

b) mancanza di trasparenza

Limitare 'usc improprio o
distorto della discrezionalita

MU13 - Regolazione dell’'esercizio della
discrezionalita nei procedimenti
amministrativi e nei processi di atti

u

D. misure di regolamentazione

applicazione
della misura

tempestiva se Segretario Generale

necessario

RE.04 richiesta pretestuosa di ulteriori
elementi istruttori

1) carenza di controlli

Limitare 'usoc improprio o
distorto della discrezionalita

MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei
tempi medi procedimentali

A misure di controllo

applicazione
della misura

annuale

RE.08 mancata o insufficiente verifica
della coerenza della documentazione
presentata

1) carenza di controlli

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

PROCESSO |E.3 Gestione dei contrelli dei prodetti delle filiere made in

MU2 - Razionalizzazione organizzativa
dei controlli sulle dichiarazioni

RESPONSABILE
di processo

E. misure di semplificazione

Responsabile del procedimento

applicazione
della misura

continua

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
1l processo in esame ha un livello di rischio potenziale medio
dovute principalmente al livello di interesse esterno e al
grado di impatto economico e reputazionale relativi a tale
processo. Il rischio residuo si colloca ad un livello basso in
ragione dell'efficacia delle misure di disciplina del conflitto di
interessi adottate dall'Ente.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menl a
tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menl a
tendina)

MISURE SPECIFICHE
{anche con fasi efo modalita di
attuazione, se si tratta di misure
particolarmente complesse)

Misura obbligateria
[ ulteriore
(ofu)
[selezionare dal
menl a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menl a
tendina)

INDICATORE

RESPONSABILE
della misura
(se differente dal
responsabile di processo)

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

Target
(Valore
desiderato
dell'indicatore

)

RE.O5 sussistenza di rapporto di
parentela, affinitad o abitale
frequentazione tra i soggetti con potere
ispettivo o compiti di valutazione e i

g inadeguata diffusione
della cultura della legalita

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di
interesse

o

H. misure di disciplina del
conflitte di interessi

applicazione
della misura

continua




Grado di rischio

PROCESSO |E.4 Sanzioni amm i RESPONSABILE Responsabile del procedimento Rischio di -
di processo processo =0

MOTIVAZIOME della valutazione del rischio:

Anche se il grado di rischio potenziale relativo al processo &
medio, il contesto interno dell'Ente e le misure specifiche
dallo stesso adottate sono idonee ad abbassare il livello del
rischio residuo

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
[ ulteriore (selezionare da menl a (Valore termine per della misura

{ofu) tendina) desiderato I'attuazione delle [se differente dal
dell'indicatore Misure responsabile di processo)

(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menl a (selezionare dal menl a (anche con fasi /o modalita di
tendina) tendina) attuazione, se si tratta di misure
particolarmente complesse) [selezionare dal
menu a tendina) ]

Ridurre le opportunita che si MU2 - Razionalizzazione organizzativa u E. misure di semplificazione applicazione i continua

RE.O7 mancata o insufficiente verifica 1) carenza di controlli
della completezza della
documentazione presentata

manifestine casi di corruzione |dei controlli sulle dichiarazioni della misura

MUB - Inserimento di apposite D. misure di regolamentazione |applicazione i tempestiva se

RE.0% assenza della necessaria &) scarsa Ridurre le opportunita che si
della misura necessario

indipendenza del decisore in responsabilizzazione interna |manifestino casi di corruzione |disposizioni nel Codici
comportamento setto
fronteggiare situazioni

situazioni, anche solo apparenti,
conflitto di interesse

Aumentare la capacita di Perfezionamento degli strumenti di A misure di contrello applicazione i continua

RE.10 omissione dell'applicazione di 1) carenza di controlli
della misura

sanzioni dovute

scoprire casi di corruzione controllo e di verifica




SCHEDA RISCHIO AREA F - RISOLUZIONE DELLE CONTROVERSIE

Grado di rischio

Scheda rischio AREA F

PROCESSO |F.1Servizi di composizione delle controversie

F) Risoluzione delle controversie

RESPONSABILE
di processo

Responsabile del procedimento Rischio di

Processo _

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Basso

Il rischio potenziale relativo al processo si colloca ad un
livello medio. Per farvi fronte I'Ente camerale adotta misure

specifiche di formaz

ne e regolamentazione la cuil efficacia

permette di ridurre il rischio residuo collocandolo in fascia

bassa.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase 0 attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menl a
tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menl a
tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi efo modalita di
attuazione, se si tratta di misure
particolarmente complesse)

Misura obbligatoria
[ ulteriore
(ofu)
[selezionare dal
meni a tendina)

Tipologia di misura
[selezionare da menl a
tendina)

INDICATORE

Target
(Valore
desiderato
dell'indicatore

)

termine per
I'attuazione delle

TEMPI: RESPONSABILE
della misura
[se differente dal

Misure responsabile di processo)

RF.01 definizione incongrua del valore
della controversia

b) mancanza di trasparenza

Limitare I'uso improprio o
distorto della discrezionalita

MU13 - Regolazione dell’esercizio della
discrezionalita nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive interne

u

D. misure di regolamentazione

applicazione
della misura

tempestiva se
necessario

Segretario Generale

RF.02 mancato rispetto degli obblighi di
riservatezza

) scarsa
responsabilizzazione interna

(Creare un contesto sfavorevole
alla corruzione

MO11 - formazione del persenale

F. misure di formazione

applicazione
della misura

periodica

Ufficio personale

RF.06 sussistenza di rapporto di
parentela, affinita o abituale
frequentazione tra il responsabile
dell'organismo e i soggetti nominati
(mediatore/consulente)

a) mancanza di misure di
trattamento del rischio
(contralli)

Aumentare la capacita di
scoprire casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente

C. misure di definizione e
promozione dell’etica e di
standard di comportamento

applicazione
della misura

il suo

il codice & stato
adottato nel 2013 e

aggiornamento &
previsto nel corso
del 2024

Giunta Camerale

RF.0B mancata o insufficiente verifica
dellz completezza della
documentazione presentata

1) carenza di controlli

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MU2 - Razionalizzazione organizzativa
dei contrelli sulle dichiarazioni

E. misure di semp

applicazione
della misura

continua

RF.10 assenza della necessaria
indipendenza del decisore in
situazioni, anche solo apparenti, di
conflitto di interesse

b) mancanza di trasparenza

Ridurre le opportunita che si
manifestine casi di corruzione

MUE - Inserimento di apposite
disposizioni nei Cod
comportamento setto
fronteggiare situazicni di rischio
specifico

D. misure di regolamentazione

applicazione
della misura

tempestiva se
necessario




SCHEDA RISCHIO AREA G — GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

Grado di rischio

G) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Scheda rischio AREA G

PROCESS0 |G.1Riscossione del RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

ritte annuale e gestione dei rucli RESPOMSABILE Rischio di

BASSO

di processo

processo
il rischio potenziale relativo si colloca ad un livello medio. Per farvi
fronte I'Ente camerale adotta misure specifiche di controlle,
semplificazione e regolamentazione la cui efficacia permette di
ridurre il rischio residuo collocandolo in fascia bassa.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menl a
tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menl a
tendina)

MISURE SPECIFICHE
{anche con fasi efo modalita di
attuazione, se si tratta di misure
particolarmente complesse)

Misura obbligatoria
/ ulteriore
(ofu)
[selezionare dal
menu a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menl a
tendina)

INDICATORE

RESPOMNSABILE
della misura
[se differente dal
responsabile di processo)

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

Target
Valore
desiderato
dell'indicatore

)

RG.21 mancate rispetto dell'ordine
cronologico delle istanze

1) carenza di controlli

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

PROCESSO |G.2 Valorizzazione del patrimenio camerale

MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei
tempi medi procedimentali

RESPONSABILE
di processo

0

D. misure di regolamentazione

Responsabile del procedimento

applicazione
della misura

periodica

Grado di rischio

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischi
Il processo in esame ha un livello di rischio potenziale medio
dovuto principalmente al livello di interesse esterno e al
grado di impatto economico e reputazionale relativi a tale
processo. |l rischio residuo si colloca ad un livello basso in
ragione dell'efficacia delle misure specifiche idi trasparenza,
controllo e regolamentazione adottate dall'Ente Camerale.

Basso

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

(selezionare dal menl a
tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menu a
tendina)

MISURE SPECIFICHE
{anche con fasi efo modalita di
attuazione, se si tratta di misure
particolarmente complesse)

Misura obbligatoria
[ ulteriore
(ofu)
[selezionare dal
meni a tendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menu a
tendina)

INDICATORE

RESPONSABILE
della misura
(se differente dal
responsabile di processo)

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

Target
(Valore
desiderato
dell'indicatore

)

RG.20 motivazione incongrua del
prowedimento

1) carenza di controlli

Aumentare la capacita di
scoprire casi di corruzione

verifica e il controllo sulla correttezza
dei pagamenti effettuati

u

A. misure di controllo

applicazione
della misura

pericdica

RG.16 assenza della necessaria
indipendenza del decisore in
situazioni, anche solo apparenti, di
conflitto di interesse

b) mancanza di trasparenza

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di coruzione

MUE - Inserimento di apposite
disposizioni nei Codici di
comportamento settoriali per
fronteggiare situazioeni di rischio

D. misure di regolamentazione

applicazione
della misura

tempestiva se
necessario

RG.26 omissione o alterazione dei
controlli al fine di favorire un
aggiudicatario privo dei requisiti

b) mancanza di trasparenza

Creare un contesto sfavorevole
alla corruzione

Misure di trasparenza nel sistema di
gestione del patrimonio

B. misure di trasparenza

applicazione
dela misura

continua




SCHEDA RISCHIO AREA H - INCARICHI E NOMINE

Scheda rischio AREA H H) Incarichi e nomine Grado di rischio

PROCESSO |H.1 Conferimento incarichi di collaborazione, studic e RESPONSABILE Responsabile del procedimento Rischio di
consulenza di processo Drocesso 1=

MOTIVAZIONE della valutazione del rischi

processo in esame ha un livello di rischio potenziale medio
dovuto principalmente al livello di interesse esterno e al
grado di impatto economico e reputazionale relativi a tale
processo. |l rischio residuo si colloca ad un livello basso in
ragione dell'efficacia delle misure specifiche idi trasparenza e
controllo adottate dall'Ente Camerale

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menl a (selezionare dal menl a {anche con fasi efo modalita di [ ulteriore (selezionare da menl a (Valore termine per della misura
tendina) tendina) arttuazione, se sirata di misure [ofu) tendina) desiderato | I'attuazione delle (se differente dal

particolarmente complesse) [selezionare dal dell'indicatore Misure responsabile di processo)
menu a tendina) ]

RH.01 sussistenza di rapporto di b) mancanza di trasparenza |Ridurre le opportunita che si |Verificare, attraverso l'acquisizione di u A misure di controllo applicazione i periodica
parentela, affinitad o abituale manifestino casi di corruzione |idonea documentazione, la coerenza tra della misura
frequentazione tra i soggetti con potere la richiesta di awvio di una procedura
decisionale concorsuale e 'Atto aziendale, la
dotazione organica, le previsioni
normative e regolamentari del settore,




